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HANDELSBANKEN FONDER AB

Detta ar Handelsbanken Fonder AB:s
riktlinjer och metod fér att bedriva ett
professionellt valberedningsarbete. Fond-
bolagets representanter i valberedningar
arbetar utifran dessa riktlinjer.

Valberedningen &ar bolagsstammans bere-
dande organ for beslut avseende styrelse,
revisorer och arvoden. Valberedningen ska
tillvarata samtliga aktie&gares intressen. Val-
beredningen ska utgdras av representanter for
de stdrsta aktiedgarna i bolaget. En styrelse-
ledamot, normalt styrelsens ordférande, kan

ingé i valberedningen, om sa beddms lampligt.

Styrelsens ordfdrande bor ej vara valbered-
ningens ordférande. Valberedningens leda-
moter ska vara lampliga for sitt uppdrag och
val forberedda infor méten.

Hantering av insiderproblematiken

For Handelsbanken Fonder ar det av yttersta vikt att ingen
information som &r av insiderkaraktar lamnas till valbered-
ningens ledaméter, till exempel i samband med presen-
tationer fran bolagets ledning. Om insiderinformation &r
nddvandig for valberedningens arbete, ska den som avser
lamna s&dan information tydligt klargora att det ror sig om
insiderinformation innan informationen 1dmnas till valbered-
ningen. Om information som kan anses vara kurspaver-
kande uppkommer, till exempel i samband med utbyte av
styrelseledamot, ska denna information offentliggdras via
pressmeddelanden s& snart som majligt. Om en insider-
situation uppstéar ar bolaget enligt lag skyldig att anmaéla
detta och upprétta en insider-loggbok och meddela berérda
personer enligt géllande regler.

Agarforandringar under mandatperioden
Handelsbanken Fonders férvaltare har full frinet att 6ka eller
minska innehaven i de bolag dér fondbolaget ar represen-
terat i valberedningar. Om innehavet minskar sa att det inte
langre berattigar till en plats i valberedningen enligt gallande
valberedningsinstruktioner, stéller fondbolaget sin plats

till forfogande till annan agare om denne péakallar sin ratt.
Fondbolaget kommer ocksa, om sé 6nskas, fullfdlja upp-
draget i valberedningen for innestdende mandatperiod.

| de fall fondernas &gande okar sa att fondbolaget far ratt
till en plats i valberedningen, kommer bolaget inte att krava
denna under mandatperiod men bolaget tar ansvaret om

den agare som inte langre har ratt till en plats inte kan full-
folja sitt uppdrag.

Struktur for valberedningsarbetet
Valberedningsarbetet ska bedrivas genom en vélstrukturerad
process, med en tidsplanering som sakerstaller ett val
genomfort valberedningsarbete. Mdten ska bokas upp i god
tid och protokoll ska foéras vid mdtena. Om det inte finns

en tydlig valberedningsinstruktion ska en sadan upprattas
och laggas fram till stimman. Bolaget férvantas bidra med
resurser (Iampligen bolagets chefsjurist) for att skdta det
praktiska kring médten samt fora protokoll med mera.

Kartlaggning av kompetensbehov i styrelsen
Arbetet ska omfatta séval en analys av kompetensbehovet i
bolagets styrelse som en inventering av befintlig kompetens.
En val genomtankt och genomférd styrelseutvardering &r

ett viktigt underlag for valberedningens arbete och extern
expertis bor anlitas atminstone vart tredje ar. | mindre bolag
kan dock av proportionalitetsskal, styrelseutvarderingen
gbras av styrelsen. Valberedningen bér intervjua de enskilda
ledam&terna med 1dmplig frekvens for att skapa sig en bra
bild av laget i styrelsen och arligen fa en redogdrelse av vd
kring dennes syn pa bolagets strategiska utmaning. Kart-
laggning bdr &ven ske avseende styrelseledamaoters Gvriga
uppdrag. Handelsbanken Fonder vill att det i samtliga styrel-
ser sakerstélls att det finns relevant héllbarhetskompetens.
Handelsbanken Fonder kan rekommendera extern part for
hjalp med styrelseutvardering.
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Rekryteringsprocessen

Vid behov av nyrekrytering ska sékprocessen vara professi-
onell och extern rekryteringshjélp bdr dvervagas. Processen
bér paborjas sa tidigt som majligt for att ge forutsattningar
for en kvalitativ och noggrann utvardering av kandidater.
Valberedningen ska strava efter att identifiera kompetenta
kandidater via en bred ansats med relevant mangfald. Vid
rekrytering ska man strava efter att det alltid finns ett antal
kvalificerade kandidater fran det underrepresenterade
konet. Om valberedningen inte sjdlva kan finna kandidater
for att uppnéa énskad niva pa mangfald och konsférdelning
kommer Handelsbanken Fonder rekommendera att extern
part anlitas med uppdraget att hitta lampliga kandidater.

Ersattningar till styrelsen

Valberedningen har att foresla erséttning till styrelseleda-
moter. Har ska en grundlig analys av erséttningsnivaer och
ersattningsstrukturer genomféras. Erséttningen ska vara
marknadsmassig jamfort med lampligt kluster av liknande
bolag. Ersattningen ska vara rimlig i forhallande till arbets-
insatsen.

Incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare ar normalt inte valberedningens ansvar men likvél
viktigt for Handelsbanken Fonder som storagare. Vid
framtagande av dessa program kraver vi transparens och
tydlighet. Handelsbanken Fonder har en sarskild policy med
krav pa informationsgivning infor beslut pa bolagsstamman.
Handelsbanken Fonder kommer endast att ta stélining till
program som baseras pa ett transparent och grundligt
beslutsunderlag.

Valberedningens arbetssatt

Det ska finnas en tydlig valberedningsinstruktion i bolaget.
Valberedningen bor utses i god tid innan stdmman for att
majliggodra ett professionellt och gediget valberedningsarbete.
Det bor finnas en langsiktig plan for att sékra kontinuiteten i
arbetet. Valberedningens ansvar &r inte slut i och med bolags-
stdmman utan I8per vidare till dess att ny valberedning
utsetts. Lampligt att ha ett avslutsmote for den avgaende
valberedningen till exempel i augusti innan nasta valberedning
tar vid arbetet.

Valberedningen ska pé ett konkret och transparent sétt
underbygga sina val och férslag samt dokumentera detta
vél. Valberedningen ska péa bolagstdmman ocksé motivera
férandringar, arvoden och férslaget till nya styrelse.

Bolagets verksamhetsredogorelse

Vid bolagets presentation av verksamheten till valberedningen
ska en redogorelse for bolagets jamstalldhetsplan och kons-
férdelningen i den exekutiva ledningen (inklusive alla chefer
med personalansvar) inga.

Bolaget ska vidare presentera sin materialitetsanalys avseende
hélloarhet med planerade atgéarder.

Principiella riktningsbeslut

Nedan folier en sammanstéalining av Handelsbanken Fonders
principiella beslut om i vilken riktning fondbolaget vill driva
ett antal fragor i valberedningsarbetet

Styrelsesammansattning

Genom mangfald sakra en bred kompetensbas och hantera
risk férknippad med homogena styrelser. Fondbolaget arbetar
dérfor for bredd inom foljiande omraden:

Kénsfordelning

e Maélsattning 40/60

e Kvinnor till styrelseordférande

* Vid rekryteringar ska det alltid finnas ett antal kvalificerade
kandidater av det i styrelsen underrepresenterade kdnet

Kulturell kompetens ska ocksé beaktas till exempel avseende
o /&Idersspridning

e Socioekonomisk bakgrund

e FEtnicitet eller internationell bakgrund

Kontinuerlig éversyn av fornyelse och vitalisering
Adekvat och effektiv storlek pa styrelsen
Tydlig rollférdelning mellan styrelsen och vd

Relevant hallbarhetskompetens i styrelsen ska sarskilt saker-
stéllas och redovisas

Styrelseledaméter ska inte ha fler uppdrag an att tillrackligt
med tid kan laggas pa varje uppdrag.
Ersattningar

Styrelsearvodet ska vara rimligt och jamférbart med bolag i
liknande situation

Ordférandes arvode i forhallande till ledaméter, rimligt med
tre ganger dvriga ledaméters arvode

Ersattning for utskottsarbete ska sta i proportion till in-
satsen. L&mpligt med ersattning utifrdn bland annat antal
mo&ten och komplexitet. Utskottsordférande bér ha hdgre
erséattning relativt ledamot.

Styrelseutndmning

Handelsbanken Fonder ser helheten som viktigare &n
enskilda ledamoter och foresprakar val pa stdamman av hela
styrelsen i ett och samma beslut.

Valberedningen
Valberedningsinstruktion ska finnas i bolaget
Utseende av valberedning ska goéras i god till innan stamman.

Valberedningen lever vidare efter stamman till dess att ny
valberedning utsetts

Valberedningen ska vara transparent och motivera alla for-
andringar val pa stamman sa som styrelsesammansattning,
arvodes héjningar med mera.



