HANDELSBANKEN FONDER AB

Handelsbanken Fonders
riktlinjer kring valbered-

ningsarbete.

Detta ar Handelsbanken Fonder AB:s riktlinjer och metod fOr att bedriva ett
professionellt valberedningsarbete. Av Fondbolaget utsedda ledamoter 1 val-
beredningar arbetar utifran dessa riktlinjer.

Valberedningen &r bolagsstdmmans beredande organ

for beslut avseende styrelse, revisorer och arvoden samt
instruktion for valberedning. Valberedningen ska tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Valberedningen ska utgdras
av ledamdter som utses av de stérsta aktiedgarna i bolaget.
En styrelseledamot, normalt styrelsens ordférande, kan inga i
valberedningen, men helst endast som adjungerad. Styrel-
sens ordférande bor ej vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamd&ter ska vara lampliga for sitt upp-
drag och vl férberedda infér méten.

Valberedningsinstruktion ska finnas i bolaget. Utseende av
valberedning ska géras i god till innan stamman. Valbered-
ningen bér sammankallas sé snart den satts samman enligt
valberedningsinstruktionen. Valberedningen ska vara trans-
parent och motivera alla férandringar val pa stimman s& som
styrelsesammansattning, arvodeshéjningar med mera.

MARKNADSFORINGSMATERIAL

Valberedningen lever vidare efter stamman till dess att ny
valberedning utsetts.

Hantering av insiderproblematiken

Foér Handelsbanken Fonder &r det av yttersta vikt att ingen in-
formation som ar av insiderkaraktér lamnas till valberedning-
ens ledamoter, till exempel i samband med presentationer
fran bolagets ledning. Om insiderinformation &r nédvandig
for valberedningens arbete, ska den som avser lamna sadan
information tydligt klargéra att det ror sig om insiderinforma-
tion innan informationen lamnas till valberedningen. Om infor-
mation som kan anses vara kurspéverkande uppkommer, till
exempel i samband med utbyte av styrelseordférande, ska
denna information offentliggéras via pressmeddelanden sé
snart som majligt. Om en insidersituation uppstar &r bolaget
enligt lag skyldig att anmala detta och upprétta en insider-
loggbok och meddela berérda personer enligt géllande
regler.
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Agarférandringar under mandatperioden
Handelsbanken Fonders forvaltare har full frihet att 6ka eller
minska innehaven i de bolag dar fondbolaget utsett leda-
mot i valberedning. Om innehavet minskar s& att det inte
langre berattigar till en plats i valberedningen enligt géllande
valberedningsinstruktioner, stéller fondbolaget sin plats till
férfogande till annan &gare om denne pakallar sin ratt. Fond-
bolaget kommer ocksé, om sé dnskas, fullfdlja uppdraget i
valberedningen for innestdende mandatperiod.

| de fall fondernas dgande Okar s& att fondbolaget far ratt

att utse en ledamot i valberedningen, kommer fondbolaget
normalt inte att krdva denna under mandatperiod men fond-
bolaget tar ansvaret om den &gare som inte langre har ratt till
en plats inte kan fullfélja sitt uppdrag.

Struktur fér valberedningsarbetet

Valberedningsarbetet ska bedrivas genom en valstrukture-
rad process, med en tidsplanering som sakerstaller ett val
genomfoért valberedningsarbete. Detta innebér att valbered-
ningen bér sammankallas snarast efter det att aviasnings-
datum for de storsta dgarna passerats och tillfrdgade leda-
mdter tackat ja. M&ten ska bokas upp i god tid och protokoll
ska normalt féras vid métena. Om det inte finns en tydlig
valberedningsinstruktion ska en s&dan upprattas och laggas
fram till stAmman. Bolaget forvantas bidra med resurser
(Iampligen bolagets chefsjurist) for att skdta det praktiska
kring framst moten dar valberedningens foérslag till yttrande
ska formaliseras.

Kartlaggning av kompetensbehov i styrelsen

Arbetet ska omfatta sdval en analys av kompetensbehovet i
bolagets styrelse som en inventering av befintlig kompetens.
En val genomtéankt och genomfdrd styrelseutvardering ar ett
viktigt underlag for valberedningens arbete och extern ex-
pertis bor anlitas &tminstone vart tredje &r. | mindre bolag kan
dock av proportionalitetsskal, styrelseutvarderingen goras av
styrelsen. Valberedningen bor intervjua de enskilda leda-
maoterna med lamplig frekvens for att skapa sig en bra bild
av laget i styrelsen och arligen f& en redogdrelse av vd kring
dennes syn pa bolagets strategiska utmaning. Kartlaggning
bor dven ske avseende styrelseledamaoters dvriga uppdrag.
Handelsbanken Fonder vill att det i samtliga styrelser séker-
stélls att det finns relevant héllbarhetskompetens. Handels-
banken Fonder kan rekommendera extern part for hjalp med
styrelseutvardering.

Rekryteringsprocessen

Vid behov av nyrekrytering ska sékprocessen vara professio-
nell och extern rekryteringshjélp bor dvervagas. Processen
bor paborias sa tidigt som majligt for att ge forutsattningar
fér en kvalitativ och noggrann utvardering av kandidater.
Valberedningen ska strava efter att identifiera kompetenta
kandidater via en bred ansats med relevant mangfald. Vid
rekrytering ska man strava efter att det alltid finns ett antal

kvalificerade kandidater fran det underrepresenterade konet.
Om valberedningen inte sjalva kan finna kandidater for att
uppna 6nskad niva pa mangfald och konsférdelning kommer
Handelsbanken Fonder rekommmendera att extern part anlitas
med uppdraget att hitta lampliga kandidater.

Erséattningar till styrelsen

Valberedningen har att foresla ersattning till styrelseleda-
mater. Har ska en grundlig analys av ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer genomféras. Ersattningen ska som
huvudregel vara fast och marknadsmassig jamfért med
lampligt kluster av liknande bolag. Endast undantagsvis kan,
framst i mindre bolag, rorlig ersattning dvervagas, detta om
det kan motiveras sérskilt. Styrelseledamdter ska inte delta

i incitamentsprogram fér anstallda. Teckningsoptioner eller
liknande instrument ska forvarvas till marknadsmassiga
priser. Utvarderingsperioden, som bor vara minst tre ar, for
att sékerstalla langsiktighet, ska inte dverensstamma med
incitamentsprogram for ledande befattningshavare. Ersatt-
ningen ska vara rimlig i férhallande till arbetsinsatsen. Ordfo-
randes arvode i forhallande till ledaméter boér normalt kunna
uppga till tre ganger dvriga ledamoters arvode. Erséttning for
utskottsarbete ska sté i proportion till insatsen. Lampligt med
erséttning utifran bland annat antal méten och komplexitet.
Utskottsordférande bor ha hdgre ersattning relativt ledamot.

Fondbolaget ser positivt pa att styrelseledamoter investerar i
aktier i bolaget.

Incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare ar normalt inte valberedningens ansvar men likvél
viktigt f6r Handelsbanken Fonder som storagare. Vid
framtagande av dessa program kraver vi transparens och
tydlighet. Handelsbanken Fonder har en sarskild policy med
krav pa informationsgivning infor beslut pa bolagsstamman.
Om beslutsunderlag for bolagsledningens erséttningar och
aktierelaterade incitamentsprogram éar otillrackliga avseende
struktur, utvardering och transparens, kommer Fondbolaget
att avsta fran att rosta eller rosta emot forslaget.

Valberedningens arbetssatt

Det ska finnas en tydlig valberedningsinstruktion i bolaget.
Valberedningen bdr utses i god tid innan stdmman for att
mojliggdra ett professionellt och gediget valberedningsar-
bete. Det bor finnas en langsiktig plan for att sékra kontinui-
teten i arbetet. Valberedningens ansvar ar inte slut i och med
bolagsstdmman utan I6per vidare till dess att ny valbered-
ning utsetts. Det &r lampligt att ha ett avslutsmote for den
avgaende valberedningen till exempel i augusti innan nasta
valberedning tar vid arbetet.

Valberedningen ska pa ett konkret och transparent sétt un-
derbygga sina val och férslag samt dokumentera detta val.

Handelsbanken

¥20c INNP
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Valberedningen ska péa bolagstdmman ocksé motivera for-
andringar, arvoden och férslaget till ny styrelse.

Bolagets verksamhetsredogérelse

Vid bolagets presentation av verksamheten till valberedning-
en ska en redogorelse for bolagets jamstélldhetsplan och
konsférdelningen i den exekutiva ledningen (inklusive

alla chefer med personalansvar) inga.

Bolaget ska vidare presentera sin materialitetsanalys avse-
ende héllbarhet med planerade atgérder.

Principiella riktningsbeslut

Nedan fdljer en sammanstalining av Handelsbanken Fonders
principiella beslut om i vilken riktning fondbolaget vill driva ett
antal fragor i valberedningsarbetet

Styrelsesammansattning

Fondbolaget ska verka fér att varje bolag ska ha en effek-
tiv styrelse praglad av mangfald, med for bolaget relevant
kompetens. Begreppet mangfald ska tolkas brett och
mangfalden har till syfte sékra att styrelsen arbetar med olika
perspektiv i vasentliga fragor. Det &r Fondbolagets mening
att det dkar vardeskapande och minskar risken. Vikt ska
laggas vid en jamn kénsférdelning i styrelsen i linje med
Svensk Kod for bolagsstyrning. Detta géller alla bolag
inklusive de som inte &r noterade pé en reglerad marknad.
Varje styrelse bdr ssmmantaget ha en formaga att beakta
och hantera relevanta héllbarhetsfragor.

Kdnsférdelning

e Jamn konsfdrdelning mellan méan och kvinnor i styrelsen

e Fler kvinnor till styrelseordférande

* Vid rekryteringar ska det alltid finnas ett antal kvalificerade
kandidater av det i styrelsen underrepresenterade konet
Kulturell kompetens ska ocksé beaktas till exempel
avseende

° Aldersspridning
e Socioekonomisk bakgrund
e Etnicitet eller internationell bakgrund

Kontinuerlig 6versyn av férnyelse och vitalisering
Adekvat och effektiv storlek pa styrelsen, vilket normalt
innebér att antalet styrelseledamdter bor hallas pa en lag niva
utan att paverka verksamhet och kvallitet i styrelsearbetet.

Tydlig roliférdelning mellan styrelsen och vd

Relevant hallbarhetskompetens i styrelsen ska sarskilt séker-
stallas och redovisas Styrelseledaméter ska inte ha fler upp-
drag an att tillrackligt med tid kan laggas pa varje uppdrag.

Styrelseutndmning

Handelsbanken Fonder ser helheten som viktigare an
enskilda ledaméter och féresprakar val pa stamman av hela
styrelsen i ett och samma beslut.

Handelsbanken

¥20c INNP



