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Ersattningar till anstallda i Han-
delsbanken Fonder AB
Handelsbanken Fonder AB:s (fondbolaget)
principer for ersattningar till anstallda har legat
fast under lang tid. Fondbolaget har en lag
risktolerans och detta ska avspeglas i synen
pa ersattningar. Fondbolaget har en langsiktig
syn pa medarbetarnas anstallning. Utveckling-
en av I6n och andra ersattningar varierar dver
en medarbetares anstallningstid i fondbolaget.
Kompensationen ska bidra till att fondbolagets
konkurrenskraft och ldnsamhet utvecklas
genom att bolaget kan attrahera, behalla

och utveckla kompetenta medarbetare samt
sékerstalla en val fungerande kompetensut-
veckling och chefsférsérjning.

Ersattning utgar i form av grundlon, lonetillagg,
sedvanliga l6neférmaner, tjanstepension,
eventuell tilldelning inom ramen for resul-
tatandelssystem Oktogonen samt eventuell
tilldelning i form av annan rorlig ersattning till
vissa grupper av medarbetare. Lon faststalls
lokalt i enlighet med Handelsbanken (koncer-
nen) decentraliserade arbetssatt och baseras
pa i férvag kanda Idnegrundande faktorer,
namligen; arbetets art och svarighetsgrad,
kompetens, prestationsférmaga och uppnad-
da arbetsresultat, ledarskap fér de som har
utvecklingsansvar fér medarbetare, utbud och
efterfragan pa viss kompetens pa den regio-
nala arbetsmarknaden och som barare av Han-
delsbankens foretagskultur. Rorlig ersattning

i fondbolaget bestar av tva delar, dels rérlig
ersattning inom ramen for det koncerngemen-
samma resultatandelssystemet Oktogonen
som omfattar samtliga fondbolagets anstallda,
dels rorlig ersattning utanfor detta system som
omfattar vissa befattningshavare.

Rorlig ersattning utover Oktogonen tillampas
inom fondbolaget dar sadan ersattning ar
etablerad marknadspraxis och darigenom
nédvandig fér att uppna malen fér bolagets
verksamhet. Rorlig erséattning ska tillampas
med stor forsiktighet for att inte paverka fond-
bolagets 6nskade riskprofil eller medfora att
verksamheten &r oférenlig med riskprofilerna
for fonderna, fondbestammelserna, de diskre-
tiondra mandaten eller de interna och externa
regelverk som galler for férvaltningen.

Fondbolagets styrelse fattar beslut om det
slutliga beloppets storlek for rorlig ersatt-
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ning, med beaktande av det beslut om total
tilldelning av rérlig ersattning som fattas av
centralstyrelsen i Svenska Handelsbanken AB
(publ).

Ersattningspolicy

Principerna for fondbolagets ersattningssystem
faststélls i en ersattningspolicy som beslutas av
fondbolagets styrelse. Fondbolagets ersatt-
ningspolicy utgar fran den policy som géller fér
koncernen men har anpassats till den specifika
verksamhet som bedrivs inom fondbolaget.
Fragor som rér ersattningspolicyn bereds infor
beslut i styrelsen av ett for andamalet sarskilt
utsett ersattningsutskott inom styrelsen.

Styrelsens ersittningsutskott bestar av styrel-
seledaméterna Lars Seiz (utskottsordférande)
och Helen Fasth Gillstedt och dess samman-
sattning och arbete regleras, utéver vad som
foljer av ersattningspolicyn, narmare i styrelsens
arbetsordning. Ersattningsutskottet har tillgang
till den information som utskottet kan vara i be-
hov av fér utférande av sin uppgift. Ersattnings-
utskottet traffas minst tre ganger per ar.

Fondbolagets ersattningspolicy ses éver
arligen eller vid behov. Arbetet med att ta fram
forslag till ersattningspolicy och den till det
arbetet kopplade analysen av risker med rérliga
ersattningar har foljt det arbete som genomforts
inom koncernen och i fondbolaget involverat
relevanta representanter fran den verkstallande
ledningen, funktionerna fér regelefterlevnad
(Compliance) och riskkontroll samt funktionen
for personalfragor. Fondbolagets nuvarande
ersattningspolicy bygger pa den riskanalys som
tagits fram av fondbolagets funktion for riskkon-
troll. Verkstallande direktor och berérda chefer
inom fondbolaget ansvarar for att identifiera,
utvardera och begransa ersattningsrisker, samt
att foresla utformningen av ersattningssyste-
met i linje med fondbolagets syn pa risker och
langsiktighet.

Funktionerna for riskkontroll och Complian-

ce har ansvar for att identifiera, dvervaka,
analysera och rapportera vasentliga risker med
ersattningssystemet. Dessa kontrollfunktioners
ansvar och uppgifter kring ersattningsrisker
specificeras narmare i styrelsens instruktioner
for respektive funktion. Internrevisionens ansvar
och uppgifter kring ersattningssystemet foljer
av vad som generellt framgar av styrelsens

instruktion for internrevisionen.

Rorliga ersattningar

Inom fondbolaget forekommer rorlig ersatt-
ning (nedan rorlig ersattning), bortsett fran det
koncerngemensamma resultatandelssystemet
Oktogonen (nedan Oktogonen), endast dar
sadan ersattning ar etablerad marknadspraxis
och nddvandig for att uppna malen for bolagets
verksamhet. Fondbolagets verkstallande
ledning inklusive medarbetare inom fondbola-
gets funktion for riskkontroll samt funktionen for
regelefterlevnad har bortsett fran Oktogonen
enbart fast ersattning. Detsamma galler for
medarbetare inom staber och medarbetare
inom fondadministrationen. De enda personal-
kategorier som har rétt till annan rorlig ersattning
an Oktogonen ar forvaltare och forvaltarassis-
tenter av aktivt forvaltade aktie- och rantefon-
der samt anstallda pa institutionell férsaljning.
Detta innebér att forvaltare av passiva fonder
och allokeringsfonder, bortsett fran Oktogonen
endast har fast erséttning.

De principer for rorlig ersattning som fondbo-
laget antagit &r uppstallda i syfte att - utan att
paverka fondbolagets forméaga att attrahera
och behalla kompetent personal - aterspegla
fondbolagets risktolerans, motverka overdrivet
risktagande och vara forenliga med for fonder-
na géllande riskprofiler (sdsom dessa bestdms
i fondbolagets instruktion for riskhantering),
fondbestammelser, diskretiondra mandat samt
interna och externa regelverk.

Fondbolagets beddémning géllande avsattning
och tilldelning av rorlig ersattning till den inom
fondbolaget faststallda ersattningspoolen
baseras pa riskjusterade resultatmatt och saval
nuvarande som framtida risker beaktas vid
denna beddmning. Resultatet belastas med
kostnader for kapital. Riskerna i verksamheten
bestar framférallt av stdrre marknadsnedgangar,
storre utfloden ur fonderna och operationella
risker i verksamheten.

Vid framtagande av underlag for beslut kring
avsattning och tilldelning av rérliga ersattningar
belastas fondbolagets resultat med relevan-

ta kostnader for de risker som fondbolaget
exponeras emot, inklusive de kostnader for att
halla de extra medel som fondbolaget enligt
lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder behover for att tacka risker

Omrisk

Historisk avkastning &r ingen garanti fér framtiden. Fonder kan bade 6ka och minska i varde och det ar inte sakert att du far tillbaka alla pengar du satt in. En
fond med riskniva 5-7 enligt fondens faktablad, kan variera kraftigt i varde till folid av fondens sammansittning och férvaltningsmetodik. Sammanfattning av
investerares rattigheter samt informationsbroschyr, fondbestammelser och faktablad finns under respektive fond i kurslistan pa handelsbanken.se/fonder.



for skadestandsansvar pa grund av fel eller
forsumiighet i den verksamhet som bedrivs
med stdd av namnda lag. Bland annat genom
att det resultat som rérliga ersattningar grundar
sig pa belastas med faktiska kostnader for det
kapital som verksamheten kraver, sakerstalls att
ersattningsnivaer ligger i linje med fondbolagets
overgripande mal.

Rorlig ersattning inom fondbolaget baseras

pa koncernens modell for lbnesattning och de
|I6negrundande faktorerna. Utdver de I6negrun-
dande faktorerna férekommer dven verksam-
hetsspecifika faktorer och sarskilt stor vikt
laggs vid sunt risktagande, iakttagande av god
ordning och regelefterlevnad. Utvardering vid
tilldelning av rérlig ersattning baseras pa fond-
bolagets och individens resultat och prestation
under utvarderingsperioden. Den individuella
utvarderingen baseras pa finansiella och icke-fi-
nansiella kriterier. Beaktande gors bland annat
av den enskilde individens performance relativt
benchmark och jamférbara konkurrenters
produkter samt for anstéllda pa institutionell for-
sélining, bland annat kundndjdhet, marknadssi-
tuationen, forsalining och samarbete. Tilldelning
kan ske om avsattning till rérlig ersattning har
beslutats av fondbolagets styrelse och central-
styrelsen. Personalavdelningen sammanstaller
en arlig analys dar anstallda vars arbetsuppgif-
ter har en vasentlig inverkan pa fondbolagets
eller en forvaltad fonds riskprofil identifieras
(risktagare).

Samtliga medarbetare som omfattas av rérlig
ersattning bortsett fran Oktogonen hamnar
under begreppet Risktagare och omfattas av
regler kring uppskjutande av ersattning. Rorlig
erséttning bestar endast av fondandelar. Fér
forvaltare och forvaltarassistenter géller att den
ersattningsberattigade erhaller halften av den
rorliga ersattningen i fondandelar i fonder som
denne forvaltar (likaviktat om denne forvaltar
flera fonder). | de fall férvaltaren forvaltar fonder
med begransningar som gor att férvaltaren inte
far investera i fonden, till exempel minimum
insattningsgrans, sa erhaller forvaltaren rorlig
ersattning i dvriga fonder som denne forvaltar.

Den andra halvan av den rorliga ersattningen
ska besta av ett antal aktie- och rantefonder
som representerar fondférvaltningen totalt.
Parametrarna som ligger till grund fér beslut om
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hur stor andel av den rorliga ersattningen som
ska skjutas upp baseras pa riskerna i verksam-
heten och den rorliga ersattningens storlek. For
anstallda pa institutionell forsalining bestar den
rorliga ersattningen av fondandelar i en eller
flera fonder. Fondbolaget skjuter upp 40 till 60
procent under minst tre ar. Enligt fondbolagets
policy far en medarbetares rérliga ersattning
inte overstiga 100 procent av den fasta er-
sattningen. Faststéllda regler for uppskjutande
av rorlig ersattning galler for samtliga berérda
medarbetare och chefer.

Under uppskjutandeperioden gors arligen en
prévning om huruvida ersattningen ska nedjus-
teras eller bortfalla helt. Bortfall eller nedjuste-
ring av uppskjuten rorlig ersattning sker om det
visar sig att forluster, 6kade risker och kostna-
der uppstar under uppskjutandeperioden, vilket
innefattar exempelvis ett beaktande av medar-
betares regelefterlevnad av externa och interna
regelverk. Bortfall eller nedjustering ska ocksa
ske om utbetalning beddms oférsvarbar med
hansyn till fondbolagets finansiella situation eller
om centralstyrelsen har gett en rekommenda-
tion om att bortfall eller nedjustering ska ske.

Saval uppskjuten rorlig ersattning som den de-
len av den rorliga ersattningen som inte skjuts
upp ar féremal for en kvarhallandeperiod om
ett ar. Under kvarhallandeperioden gérs ingen
nedséattnings- eller bortfallandeprévning.

Efter kvarhallandeperiodens utgang évergar
aganderatten till andelarna till den ersattnings-
berattigade.

Sarskilt om Oktogonen

Koncernens regler avseende Oktogonen galler
i tillampliga delar for all personal i fondbolaget.
Koncernregelverket innebar att anstalld far
kontant tilldelning om Handelsbanken haft
battre Ionsamhet an snittet for jamforbara kon-
kurrenter pa bankens hemmamarknader samt
efter centralstyrelsens samlade bedomning
avseende bankens utveckling.

For sarskilt reglerad personal ska istéllet for
direkt kontant tilldelning féliande galla.

= Verkstallande ledning: Hela Oktogonener-

sattningen for respektive ledningsperson ska
utgoras av en av Styrelsen i fondbolaget vald
allokeringsfond. Hela erséttningen ska skjutas

upp i fyra ar, varunder nedsattning/och bort-
fallsbedémning ska goras.

= For sadan sarskilt reglerad personal som
omfattas av annan rérlig ersattning (aktiva
aktie- och ranteforvaltare och medarbetare

pa Institutionell férsaljning) ska fér Oktogo-
nentilldelningen tillampas de regler som galler
annan rorlig ersattning bland annat reglerna om
uppskjutande, kvarhallande, tilldelning i vissa
specifika fonder och nedsattning/bortfall.

= Forvaltare av allokeringsfonder eller passi-

va fonder: Hela Oktogonenersattningen for
respektive forvaltare ska utgoras av en av Sty-
relsen i fondbolaget vald allokeringsfond. Hela
ersattningen ska skjutas upp i fyra ar, varunder
nedséattning/och bortfallsbedémning ska goras.

Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Enligt artikel 5 i Europaparlamentets och Radets
forordning 2019/2088/EU om héllbarhetsrela-
terade upplysningar som ska lamnas inom den
finansiella sektorn (SFDR) ska ett fondbolag
ange hur ersattningspolicyn ar forenligt med
kravet pa integrering av halloarhetsrisker. Med
hallbarhetsrisk avses en miljrelaterad, social
eller styrningsrelaterad handelse eller omstan-
dighet som, om den skulle intraffa, skulle ha

en faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan pa investeringens varde.

Hallbarhetsrisker beaktas inom ramen for
ersattningssystemet framst genom att
fondbolaget i sin férvaltning - i enlighet med
fondbestammelser, informationsbroschyr och
fondbolagets policy for aktieagarengage-
mang och ansvarsfulla investeringar - I6pande
beaktar hallbarhetsrisker i forvaltningen och att
forvaltarnas prestationer ocksa utvarderas mot
index som innefattar hallbarhetskrav. Till detta
kommer aven den omstandigheten att rérlig
ersattning till forvaltarna utgors av fondandelar i
fonder som I6pande integrerar halloarhetsrisker
i sin férvaltning i enlighet med SFDR. Aven inom
ramen for de Ionegrundande faktorerna tas hall-
barhetsrisker i beaktande. Felaktigt hanterade
hallbarhetsrisker kan medféra lagre erséattning
(saval fast som rorlig ersattning) eller nedjuste-
ring/bortfall av rorlig ersattning.

Omrisk
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