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GENERATIONSSKIFTE

Del 1: Malbild @

Generations-
skifte - ny serie

1 fem delar

Drygt entredjedel av TILLVAXTS
landets skogsagare NYA SERIE:
har uppnatt pensions-
aldern. Manga av dem
planerar att Gverlata el
sittagande till nagon Malbild
annan under den )
kommande femars- ; P
peﬂOden. 6ve[:'(:a!'|tzt;lse
Ett generationsskifte
pa en lantbruksfastig- Q“"g
het innefattar stora -’
kapital och stora Forsilining
kanslor. Tillvaxts nya
serie handlar omjust §
detta. Dol 4
[forsta delen tar vi o hatter
upp hur viktigt det ar
att definiera enmal- “
bild nar man inleder u
ett generationsskifte. Livet efterat
Generationsskifte

Omkring 400 000 personer i Sverige dger idag en lantbruksfastighet.
120 000 av dem ar 60 ar eller aldre. Véarden for 89 miljarder kronor,
det vill sdga cirka 1,8 miljarder hektar skogsmark, kommer att byta
dgare i Sverige under de narmaste aren, visar den arliga undersok-
ningen Skogsbarometern. Dartill kommer alla de oplanerade agarskif-
ten av skogsmark och jordbruksfastigheter som uppstar till féljd av
nagons franfalle.

KALLA: LRF KONSULT OCH SKOGSBAROMETERN
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Nio av tio drémmer om att nagot av barnen ska vilja ta 6ver
garden. Men hur ska det ga till och nér ska det ske? Vad hiander
om inget av barnen vill ta 6ver, maste garden siljas da? Fragan
om hur malbilden ser ut ér ofta den allra svaraste néar det ir dags

for ett generationsskifte.
Text Marina Tell Eskildsen

FORRITIDEN var allting enklare. Alds-
te sonen skulle ta 6ver grden. Sa var
detbara, punkt slut.

— Ekonomisk rittvisa var det inte
tal om. Ingen pratade om det. Den
befintliga arvslagstiftningen tillimpa-
des ofta inte i praktiken, siger Mats
Bygge pa foretaget Areal.

Han berittar att den dldste sonen

pa garden mycket vél
kunde ha andra drom-
mar, men ingen tog
hinsyn till det. Nar
ildste sonen gifte sig
skulle féraldrarna

Mats Bygge

limna 6ver garden.
Alla férvantade sig det.
— S&var detdnda in p4 1980-talet i

- _.-# Fem tips infor

ménga bygder, sdger Mats Bygge.

Nu for tiden r det betydligt mer
komplicerat att — i tid — genomfora ett
korrekt och lyckat generationsskifte
dar alla blir néjda pa en skogs- och
lantbruksfastighet.

—Men det dringen omojlighet.

Mats Bygge har flera handfasta tips
attkomma med.

—Det viktigaste ar att borja med att
definiera en malbild.

Han menar att man som dgare av
en lantbruksfastighet méste ha klart
tor sig vad man vill med sin skog och
sin jord. Man méste ocksd veta hur
man vill leva sitt fortsatta liv nar gar-

R S —

generationsskiftet:

1. Vaga lyfta fragan tidigt inom familjen

2. Starta i tid och ta god tid pa er

3. Alla ska fa vara delaktiga i hela flodet
4. Alla i familjen ska fa komma till tals

5. Anlita en extern person som leder sam-

talet och dokumenterar processen
KALLA: MATS BYGGE, AREAL

s
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den ar 6verlamnad eller sald.

En annan viktig del vid ett genera-
tionsskifte dr forstas ocksa att definie-
ra de malbilder som 6vriga berorda,
detvill siga barnen, har.

- Oftakan det vara sa att forald-
rarna har tinkt ut en16sning som de
torsoker padyvla barnen. Det blir
aldrig bra, sager Mats Bygge.

Areal

Areal bedriver fastig-
hetsférmedling inom
jord och skog. Foreta-
get erbjuder radgiv-
ning kring ekonomi,
juridik och drift av
skogs- och jordbruks-
fastigheter. Areal har
ett 60-tal anstallda
och kontor fran Sim-
rishamn i sdder till
Luledinorr.

KALLA: WWW.AREAL.SE

HANS REKOMMENDATION ir att man
bjuder in alla berérda till ett samtal,
ett slags familjerdd, om gérdens fram-
tid. P ett sddant mote far alla mojlig-
het att beritta om sina tankar, 6nske-

mal och framtidsdrommar.

—Det hidr moétet ska inte ske nar
man ind3 triffas, vid midsommar,
under ilgjakten eller i samband med
julfirandet. Det hdr motet ska vara en
egen programpunkt vid nagot vl valt
tillfille under aret. Det ar mycket
lampligt att ocksa bjuda in en extern
person som kan fungera som samtals-
ledare samt hjilpa till att ta fram alla
nddvindiga handlingar, siger Mats
Bygge, som ofta har just den rollen nir
han medverkar vid generationsskiften.

HANBERATTAR ATT en inbjudan till
ett familjerad om gardens framtid
brukar sitta i ging massor av funde-
ringar hos berérda familjemedlem-
mar.

— Det viktigaste med ett sadant har
mote dér alla triffas dr att alla far moj-
lighet att presentera sina tankar och
mélbilder, sager Mats Bygge.

Ska ingifta familjemedlemmar vara
med vid familjeradet?

—Handlar det om en skogsfastighet
daringen bor, det vill siga enren
kapitalplacering, si behover inga
ingifta blandas in, siger Mats Bygge.

Men han rekommenderar att man
vid 6vertagandet av aktiva lantbruks-
fastigheter dar nagon eller nigra ska
bo och vara verksamma inviger ingifta
makar i ett tidigt skede.

—Jag brukar dven rekommendera
att den som ér ingift far komma in som
deldgare, kanske inte till S0 procent,
men om den ingifta inte fir nigonting
avkakan dr det inte sa kul att g& dir pa
garden och jobba dag ut och dagin.
En fjardedel av fastigheten, eller nagot
liknande, kan vara bra att ge till sin
partner. Da 6kar engagemanget, det
kianns mer rittvist i det langa loppet
och allting blir roligare f6r alla.

Mats Bygge tycker att man som
fastighetségare bor forbereda sig och
sina anhoriga for ett generationsskifte
allra senast ndr man 4ri 60-arsaldern.

— Har man passerat 70-arsstrecket
och dnnu inte borjat samtala med
familjen om det hiir s3 ar det ndgon-
ting som ér fel. D4 ringer starka var-
ningsklockor, siger Mats Bygge. ll
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GENERATIONSSKIFTE

Del 1: Malbild @

Sahittade

derattlosning

For ett ar sedan lyckades familjen Andersson/
Klingberg hitta en 16sning som gjorde att alla blev
noéjda. Sonerna, som bada bor i stan, har tagit 6ver

garden. Foérdldrarna, som har lamnat 6ver, bor kvar
pa garden sa lange de orkar och vill.

Text Marina Tell Eskildsen
Foto Kristina Sahlén

139 AR har Katarina och Mats Anders-
son drivit sliktgarden i vistmanlinds-
ka Hokmora. Skogen pa 140 hektar ar
vilskott med hogt virkesforrad och
akerarealen, 20 hektar, dr utarrende-
rad. For ett ar sedan lamnade de over
garden till sina so6ner, Johan Kling-
berg, 42, och Erik Andersson, 36.

Generationsskiftet kom inte som
nagon 6verraskning. Alla hade under
en lingre tid funderat mycket 6ver
framtiden. Hur ska det bli med gar-
den? Vad ska hinda framover?

- Vihade linge gatt och tinkt pa
hur viktigt det dr att limna 6veritid,
sager Katarina Andersson, som kom-
mer ihg hur trétta och utarbetade
hennes svirforaldrar var nir det var
dags for dem att njuta av en lugnare
pensionirstillvaro.

— Mats foraldrar limnade nog 6ver
till oss lite for sent, siger hon.

Nir familjen Andersson/Kling-
berg forra aret bestimde sig for att ha
ett mote — ett familjerad — om gardens
framtid tog de hjilp av en utomsta-
ende expert som bland annat funge-
rade som samtalsledare.

—Han gjorde en behovsanalys med
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oss. Var och en i familjen fick beritta
om sina drommar och mal. Det var
bra, for da fick man klart for sig hur de
andra tinkte, sdger Johan och berittar
att han under lang tid hade gatt och
tankt att han girna ville ta 6ver girden
sjalv.

— Men niir jag férstod att det var
en drom ocksa for Erik var jag be-
redd att lamna allt till honom. Jag
tankte hela tiden att det méste bli en
av oss for jag hade pa sa manga hall
hort och sett att samagande inte ar
nagon braldsning.

— Det var vil jag som slogs hardast
for att ni skulle driva det vidare till-
sammans, sager Katarina.

- Detkdndes mest rittvist pa nagot
sétt. Dessutom tror jag inte att det
hade varit bra f6r nagon av er att fi sa
mycket pengar, som skulle ha fallit ut
om nagon av er hade blivit utkopt.

BADEHON OCH Mats dr ense om hur
viktigt det dr att de inte ska ligga sigi
den fortsatta driften:

—Jag ska forsoka vara lika bra som
min pappa var nér vi fick ta ver pa
1970-talet. Han lat mig gora allting pa

” Var och

enifamiljen
fick beratta om
sina drémmar
och mal. Det
var bra, for da
fick man Klart
for sighur de
andra

tankte. ”

Johan Klingberg

” Jagska

forsdka vara
lika brasom
min pappa var
nar vifick ta
over pa1970-
talet. Han lat
mig goéra allting
pa mitt

satt. ”

Mats Andersson

mitt sitt. Kanske antydde han nagon
enstaka gang att jag borde ha gjort
nagonting annorlunda, men mer 4n si
var det inte, sdger Mats.

Han och Katarina kommer att bo

kvar pa garden, i samma hus som de
bottisedan 1976.

—Ja, vibor kvar hir si linge vi
orkar. S dr det bestamt och skrivet. Sa
ni kan inte kasta ut oss, sidger Katarina
och tittar med virme pé s6nerna.

Stimningen i familjen ar glad och
uppsluppen. Det ar hogti tak och det
kinns hogst osannolikt att ndgon

plotsligt skulle kasta ut ndgon annan.
— Attnibor hér ar ju en forutsitt-
ning for att allt ska fungera, siger
Johan, som lever ett hektiskt familjeliv
i Sala med hustru, tva barn och hel-
tidsanstillning pa sagverks- och han-
delskoncernen Karl Hedin AB.

Familjen Andersson/Klingberg har hittat

en lésning pa sitt generationsskifte som alla
ar n6jda med. Samsynen dr total och alla
har samma malbild. Fran vénster i bild:
Mats Andersson, Erik Andersson, Katarina
Andersson och Johan Klingberg.

Tipstilldem
somska
generations-
skifta:

Mats: Strunta
i girigheten.
Katarina:
Bérjai tid.
Johan: Ta
hjalp av extern
expertis.

Erik: Prata om
det i familjen.

Han har svart att se att han inom
nagon ndra framtid kommer att ha tid
eller mojlighet att bo pa garden, vilket
ar ett av skilen till att han under pro-
cessen infor generationsskiftet insag
att ett samigande med brodern Erik
skulle innebdra stora fordelar.

Erik borjust nu ocksaistan, i
Avesta, och ar heltidsanstilld pa Nor-
bergstrappan AB. For hans del ar det
emellertid inte lika omgjligt att vinja
sig vid tanken pé ett liv pa garden.

—Nej, det r ju ganska trakigt att bo
ilagenhet, tillstir han och understry-
ker att hans planer pa att flytta tillbaka
till Hokmora ritt vad det drkan bli
verklighet.

DE ATERGAR TILL att summera sina
tankar om saméagandet, en central del
av den slutliga 16sningen.

— Detbehover inte alls vara en
dalig16sning, sdger Johan, som tinker
atthan och Erik kan vara till stor hjalp
och glddje for varandra:

- Detkan tvirtom vara inspireran-
de att ha ett projekt tillsammans.

Johan och Erik podngterar bada
glidjen med och vikten av att ha na-
gon som man kan diskutera framtida
strategier och dela kommande risker
med.

De verkar helt ense om att det ar
roligare att ha nagon att samarbeta
med och har stor tro pa det komman-
de gemensamma projektet — att driva
familjegarden vidare. l
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GENERATIONSSKIFTE

Del 1: Malbild @

Det dr viktigt att hela
familjen ar med vid det forsta
moétet. Man ska ocksa bjuda
in en extern person som
hjdlper till med generations-
skiftet och kan dokumentera
hela processen.

Borjaigod tid - med att

Charlotta Palm pa Handelsbanken och Maria Rommerud pa
LRF Konsult har bada lotsat manga generationsskiften i hamn
och de dr 6verens: borja i god tid och bérja med att prata.

Alla har rétt till samma information.

Text Magnus J Stark

CHARLOTTA PALM PA Handelsbanken
tvekar inte ndr hon slar fast att 6ppen-
het ar det viktigaste for ett lyckat
generationsskifte. Allai familjen ska
varamed.

—Det drinte bara en fraga for 6ver-
latare och mottagare. Det dr oerhort
viktigt att forberedelsen dr ritt for att
man ska kunna behélla familjesimjan.
Allabor vara med vid forsta motet.
Efter detta forsta mote bor den som
hjilper till med generationsskiftet
uppritta ett PM och utifrin det kan
var och en tinka till och stlla fragor
vid ndsta mote.

Attjobba med generationsskiften
ar en blandning av juridik, ekonomi
och psykologi. Det ar ett forlopp dar

26 Tillvéaxt

Charlotta Palm av erfarenhet vet vilka
fragor som ska stallas. For det ar
ménga férvantningar och 6nskemal
som ska végas in.

— Tar man hjilp av en objektiv
person si diskuterar man ritt saker.
Det dr bittre att ndgon driver pa och
stéller de ratta frigorna.

ETT KLASSISKT MISSTAG ir nir forild-
rarna bara pratar med 6vertagaren.
Det kan leda till djupa spar som sitter
fastunder ling tid. Receptet 4r lika
enkelt som svart — att prata. Ord ar
bittre dn tankeldsning.

- Som foralder ar det viktigt att se
till att alla fir samma info och att alla
far frigan om vad som ir viktigt. Kan-

Maria Rommerud

ske dr det att komma hem och jaga
eller att ha tillgang till lillstugan.

LRF Konsult gor ungefir 1 000
generationsskiften per r och dr med
det storsti Sverige. Juristen Maria
Rommerud, som sjilv ansvarar for ett
tiotal skiften varje ar, pdminner om att
olika fastigheter har olika forutsitt-
ningar:

—Det dr omojligt att ge ett svar pa
vad ett generationsskifte kostar. Det
handlar ofta om familjens ekonomis-
ka, kinslomissiga och skattemissiga
situation. Alla drenden och familjer dr
unika. Ett skifte som flyter pa och dar
alla tréffas tre, fyra ganger kostar kun-
den runt 40 000 kronor. Om man har
30 eller 200 hektar har inte s stor
betydelse for kostnaden. Hur lang tid
hela skiftet tar, fran forsta motet till
fastighetsoverlatelsen, varierar ocksa.

Maria Rommerud siger att ett
generationsskifte kan ta allt fran ett
halvér till fem ér.

- Beslutet och 16sningen fér famil-

FOTO: SHUTTERSTOCK

rata

jen maste fa verka fram.

En av de svéraste fragorna vid ett
generationsskifte dr begreppet ritt-
visa. Vad dr det egentligen? Charlotta
Palms rad ér att inte stirra sig blind pa
priset pd grannens gard. Det dr ingen
som far det beloppet i fickan.

- Envirderingibotten ger en
forankring i verkligheten. Om alla
inblandande ar 6verens om att en
person ska ta 6ver fastigheten fir man
utgd fran det. Marknadsvérdet dr vad
den personen klarar av att betala.
Utifrén det bestims vad som ér ritt-
vist for de andra att fa.

MARIA ROMMERUD paminner om
att rittvisebegreppet har flera per-
spektiv.

—Det dr viktigt att hitta den egna
familjens rittvisa. Det behover inte
alltid vara beriknat i kronor och 6ren.
Att nagonifamiljen vill ta 6ver och se
att girden foradlas i den nya genera-
tionen kan vara viktigast. ll

Fyravanliga

fallgropar

Dalig kommunika-
tion - ilska

Ett vanligt fel ar att agarna

(foraldrarna) tror att de vet
vad barnen (arvingarna) vill.
Foraldrarna pratar mer med ett
av barnen, det barnet som de
tycker ska ta 6ver garden. | slutet
av processen bjuder de in de
andra barnen till ett familjerad.
Dessa kanner sig dverkdrda nar
allt redan ar bestamt. Kan leda till
livslanga konflikter.

Dalig kommunika-
tion-sorg

De flesta fastighetsagare gar

och hoppas att nagot av
barnen ska vilja ta 6ver garden
och/eller skogen. De tanker pa
det hela livet, men "glommer” att
prata om det och staller dartill
fragan till barnen alldeles for
sent. Det hander att inget av
barnen vill ta éver, vilket kan leda
till en enorm besvikelse och tung
sorg hos foraldrarna.

Brattom och vill
Spara pengar

Manga borjar i fel ande

genom att fundera pa
skatter och ekonomi i stallet for
att ta reda pa vad alla (arvingar)
vill. De valjer kanske ocksa att
inte kosta pa sig riktig radgiv-
ning. Ett generationsskifte
baserat pa otillrackliga
handlingar kan gora férloppet
varre och krangligare an om det
hade skett oplanerat till foljd av
att nagon doér.

Otillracklig
dokumentation

Om man inte dokumenterar

processen har man
ingenting att ga tillbaka till om
man i efterhand boérjar fundera
over hur generationsskiftet
egentligen gick till. | varsta fall
kan nagon hetsa upp sig i
efterhand och kanna sig arg och
lurad. Med ordentlig dokumenta-
tion kan man alltid ga tillbaka
och se vad som sades och vad
som beslutades.

KALLA: HANDELSBANKEN

Antalet oplanerade
overlatelser Okar

ATTETT GENERATIONSSKIFTE maste fa ta tid ar nagot
som ingen av er ldsare nu kan ha missat. Med tid me-
nar man ofta ar och inte ménader. Mitt arbete har de
senaste fem dren bestétt av att tillsammans med kon-
toren i Mellansverige guida skogsagarfamiljer till ratt
radgivare med kompetens och erfarenhet att 16sa just
dessa familjers behov. Alla 6verlatelser har olika for-
utsittningar, sa nigon standardlosning finns inte.
Nagra har efter fem ér fortfarande inte kommit i mal,
en del av dessa drab-

bades av stormar P9 Losningar och
under pagdende malbilder som man
planering, vilket and- kommer fram till
radeforutsattning 1 o19n julsnapsen
arna for 6verlatelsen. h Arf

Under de senaste OC_ . aV?CGI‘E nar a
dren upplever jag att mll]Eljl andg dr sarm-
antaletoplanerade  lad blir aldrigbra. #9
generationsvaxlingar

har 6kat. Detta ger mindre mojligheter att planera
Gverlatelsen och ofta dyker det upp gamla testamen-
ten med villkor anpassade till en tid med andra skat-
temadssiga villkor och familjesituationer. Tyvirr begas
det ocksa fortfarande misstag nir det géller boupp-
teckningar som utfors och registreras av personer
utan kunskap om vad som giller for enmansdodsbon
och skogsigare.

Min reflektion ar foljande: Losningar och malbil-
der som man kommer fram till mellan julsnapsen och
avecen nir familjen 4nda dr samlad blir aldrig bra.
Tror man dessutom att man kan tjina tusenlappar pa
attanlita den billigaste radgivaren, ofta "herr Google”,
med gratis dokumentmallar och oindlig information
har man garanterat misslyckats med savil relationer
som juridik och ekonomi. Mest n6jd blir man om
man tar tagi det helaitid och anlitar erfarna radgivare
som ibland kan vara ovirderliga.

STEFAN MATTSSON
Produktansvarig

Handelsbanken
Skog och lantbruk
stmaO3@handelsbanken.se
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GENERATIONSSKIFTE

(enerations-
skifte - enserie

1 fem delar

Nu har vi kommit till del 2
1 Tillvaxts serie om genera-
tionsskifte.

Har reder viut hur man
bast gar till vaga nar garden
ska dverlatas till den yngre
generationen. Det ar viktigt
att ta hansyn till skatteeffek-
terna vid agarbytet. Men det
finns annat att tanka pa
ocKksa.

Las om generationsskKiftet
pa Sattra gard i Ostergotland
och experternas tips om hur
man gor for attlyckas med
dverlatelsen.

AVSNITTEN Del 1: Del 2:
ISERIEN OM Malbild Overlatelse
GENERATIONS-
SKIFTE:
Del 3: Del 4: Del 5:
Forsaljning Skatter Livet
& ekonomi efterat
. a8
=
== § o
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D 'E_é_de skatte-
~massiga fordelaroch; -
.nackdelar mec_lgg_g?va‘b el

De_t kan vara \_'(éirt attta
~'bjdlp infér 6verlatelsen
“zav.en skogsfaktighet;

Sa styr skatter overlatelsen

Kop eller gava? Det som ger mer skatt fér nuvarande égare ger
ofta mindre skatt for blivande dgare. Och tvartom. Lds om hur
man hittar viagar runt de varsta fallgroparna i skattedjungein.

Text Tina Andersson

SKATTEEFFEKTER vid dgarbyte dr
knappast markagarfamiljers favorit-
dmne vid middagsbordet. Nér den
dldre generationen lamnar over till
denyngre r det vanligast att fastig-
heten blir en gdva rakt uppochned,
berittar Mats Bygge, skattekonsult vid
miklarforetaget Areal.

Men detkan varaidé att fundera

lite extra pa vilka konsekvenser det
skulle fa att vilja kop i stillet for géva,
eller en kombination av bada.

—Det brukar gi att komma fram till
nagot som blir bra f6r hela familjen, s&
linge alla ar resonabla och avstar frén
att klamma ut sista kronan, sidger Mats

Bygge.
En overlatelse riknas som gava nar

den nya dgaren betalar mindre &n
taxeringsvirdet. Parterna ska ocksa ha
tor avsikt att fastigheten dr en gava.

EN UPPENBAR FORDEL for den nya
dgaren dr att han eller hon inte beho-
ver lagga ut lika mycket pengar som
vid ett kop. For den gamla dgaren
finns tvé stora fordelar: man slipper
betala kapitalvinstskatt pa en eventu-
ell virdeckning och man har moéjlig-
het att skriva in villkor i gdvobrevet.
Ennackdel for den som fér garden i
gava dr att det gamla anskaffningsvar-

det fortstter att gilla. Den nya dgare
som sjilv siljer girden i framtiden kan
sd att sidga fa betala den kapitalvinst-
skatt som fordldrarna slapp. En annan
nackdel dr att det inte uppstar nagra
nya mojligheter till skogsavdrag om
man far en fastighet i giva. Skogsav-
drag ér ritten att gora vad man kan
kalla virdeminskningsavdrag i dekla-
rationen for intikter man fatt vid
avverkning av skog. Det ar ett vanligt
och formanligt sitt att finansiera kop
av skogsfastigheter.

— Om bédde mamma och pappa ar

FOTO: SHUTTERSTOCK

Mats Bygge

Del 2: Overlatelse

Bakbind
inteden

som tar 6ver med en
massa villkor som att
man inte far belana

eller sdlja
fastigheten.

dgare till en fastighet kan man klura
lite och gora sd att den enas del blir en
gava och den andras del ett kop. Da
kan man f3 till skogsavdrag samtidigt
som man undviker alltfor blodig kapi-
talvinstskatt, siger Mats Bygge.

Om gavofastigheten ar full av av-
verkningsmogen skog kan det vara ett
alternativ att kopa till en skogsfastig-
het som det inte behover avverkas pa,
ute pa 6ppna marknaden. Skogsavdra-
get for den tillkopta skogsfastigheten
gdr att utnyttja mot avverkning pa den
som generationsskiftas. Det giller till
och med om fastigheterna ligger i
olika delar avlandet. Eftersom detta
kan vara komplicerat dr det en god idé
att ta hjalp.

NARDET HANDLAR om att skriva in
villkor i gdvobrev uppmanar Mats
Bygge till forsiktighet. Det ér sillan
fruktbart att den ldre generationen
letar fram sitt eget gamla gdvobrev och
kopierar villkor fran det.

— Bakbind inte den som tar dver
med en massa villkor som att man inte
far belana eller silja fastigheten. I's&
fall ska det vara tidsbegrinsat till fem
eller tio ar. Enskild egendom rekom-
menderar jag dock ofta, sdger han.

Nagot han talar sig varm f6r ar att
arvtagarens respektive ska f en andel
av fastigheten om paret ska bo eller ha
verksamhet dar. En fjardedel r ofta
lagom. Halften ar f6r mycket och en
femtondel blir ju bara I6jligt.

—Det blir roligare och det okar
gemenskapen bade pa girden ochi
dktenskapet att bjuda in respektive att
vara deldgare, siger Mats Bygge. m
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Del 2: Overlatelse @

Allangdjda
nar Sarahfick
Sattra Gard

Rétt form av gava satte fart pa utvecklingen.
Sarah Hamilton-Widegren fick Sattra Gard
att blomstra niar hennes mamma och syster
noéjde sig med mindre dn taxeringsvardet.

Text och foto Tina Andersson

SATTRA GARD LIGGER bedovande
vackert i mellanbygden utanfor V-
derstad i Ostergotland. Dungar med
16vtrid stricker sigmot mjukt run-
dade dkrar, kuperade naturbeten och
dramatisk barrskog avloser varandra.
Overallt syns spar avvilplanerat och
aktivt brukande. Stingseltradarna ar
strackta, tribyggnaderna lyser roda
och lings en av de nyanlagda skogsbil-
vigarna vintar en virkesvilta pd hamt-
ning.

Sarah Hamilton-Widegren och
hennes man John Widegren kom-
menterar entusiastiskt allt som glider
forbi utanfor bilrutan.

- Dar ér ett av torpen som ska
rustas upp till aret runt-boende.

—Dar gir en av grupperna med
dikor. Hereford passar brairanch-
drift.

— Har ska vi bygga en maskinhall.

I handerna pa Sarah och John har
Sittra vaknat ur en slumrande tillvaro.
Nir Sarahs mamma Paula dgde garden
var jordbruksmark och jakt utarren-
derat. Sarah tog 6ver dgandet som
29-aring i februari 2012 och var redan
fran borjan instilld pé att sjilv skota
brukandet. Ijuni 2013 gifte hon sig
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med John frin nirliggande Walla
Siteri och utvecklingen fick annu mer
fart.

Sarah berittar att mamma Paula,
lillasyster Emma och hon sjilv bor-
jade diskutera generationsskiftet nar
systrarna bara var nigra ar 6ver 20.
Alla tre ville att garden skulle stanna i
familjen och vara ett levande jord-
och skogsbruk, men Emma hade
tankt sig att hon och Sarah skulle dga
gemensamt.

— Det var jag som inte ville samiga.
Jag tror att det hade varit svart. Min
syster bor och jobbar i Goteborg.
Skulle jag som skoter driften hir ha
OB-tilligg om en ko kalvar mitt i
natten? siger Sarah.

LOSNINGEN BLEV ATT Sarah fick képa
Sittra for ett pris som ligger under
taxeringsvirdet. Skattemissigt riknas
det som gava. Sarah tog 6ver Paulas
lan och betalade en summa till Emma.
Eftersom Emma inte kriavde att fa alla
sina pengar genast finns en revers som
Sarah betalar av pd en gang om éret.
Séttra dr Sarahs enskilda egendom
och ett villkor i 6verlatelsen ar att hon
inte far silja under de forsta tio dren

Sarah Hamilton-Widegren ar
husdjursagronom och John
Widegren dr lantmastare med
stort skogsintresse.

Fakta:

Sattra Gard bestar av
520 hektar produktiv
skogsmark, 70 hek-
tar naturbetesmarker
och 50 hektar aker-
mark. Till garden hor
tolv vinterbonade
bostdder och tolv
torp. Sarah Hamilton-
Widegren ar fjarde
generationens dgare.

Herefordkor
passarbra §
i ranchdrift.

som dgare. Paula bor kvar i ett hus pa
garden. I framtiden hoppas John
kunna bli dgare till Walla, dir hans
forildrar bor. Marken arrenderas
redan av Sarah och John i det gemen-
samma driftsbolaget Hamilton &
Widegren. Det ér ett enkelt bolag dar
béda jobbar mer dn heltid med att
hantera cirka 1 100 hektar bestiende
av Sittras och Wallas marker plus
mark som de kopt gemensamt. I
driftsbolaget finns en kottdjursbesitt-
ning som de kopt av Johns pappa och
utokat till totalt 450 djur med rekryte-
ring och slaktdjur. Jaktarrangemang
ochinackordering av ett 30-tal is-
landshistar i sto- och hingstflockar ar
andra delar avverksamheten.

- Detroliga nir vi triffades var att
vihade samma framtidsdrommar. Vi
ville géra samma saker med gardarna.
Vi ska bygga ett starkt foretag med
flera stora ben att sta pa och allt vi gor
ska vara kvalitet, siger John.

FOR SARAH KANNS det bra att hennes
mamma och syster ocksé verkar n6jda
med hur generationsskiftet blev. Ef-
tersom de var generdsa med priset har
Sarah storre mojligheter att utveckla
garden. Nir Paula dgde girden ut-
tryckte hon ofta att det skulle vara
roligt med mer liv och rérelse pa fast-
igheten. Nu har hon fatt se ett nytt
tjurstall std fardigt sa sent som i okto-
ber 2015, Hilsingestintan kommer till
garden med mobilt slakteri, en del av
kottet siljs ilador till konsument och
histstallet som Paula sjilv uppforde dr
fullt. Sarah och John upplit mark till
skogsdagar under hosten och anlitar
lokala hantverkare for att renovera
bostider och sommartorp.

Sarah tror att hennes syster Emma
forst ville saméga for att inte forlora
mojligheten att vara pa Sittra. Den
mojligheten har Emma kvar, samti-
digt som honkan boistan, dir hon
trivs.

— Emmas och min relation har
blivit annu bittre efter overlatelsen,
sager Sarah. m
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Langsiktigamal

l1agger god grund

Att gora en 6verlatelse dr egentligen inte sarskilt knivigt, reglerna ar
enkla, men det finns &nda manga saker att ha med i tankarna, menar
bade juristen Filip Herlitz och fastighetsméklaren Carl-Johan Dunge.

Text Magnus J Stark Foto KristinaSahlén

ALLA OVERLATELSER AR unika, enligt
juristen Filip Herlitz pa Argum, ett
konsultbolag som specialiserat sig pa
forvaltning avjord och skog. Inget
generationsskifte dr det andra likt,
men det finns dnda nigra tumregler
att utga fran:

- Vid laga avkastningsvirden och
da foretagen inte drl6nsamma dr inte
alltid att sdlja det basta alternativet,
utan gava kan da vara bittre. Med en
livskraftig fastighet med god l6nsam-
het och expansionsméjligheter kan
kop ge storre fordelar for den som
tilltrider genom exempelvis en bittre
skattesituation.

GRUNDEN TILLEN bra intern overla-
telse borjar anda alltid med en diskus-
sion, menar Filip. Vad ar dverlatelsens
langsiktiga mal?

— Alla ska saklart vara medvetna
om marknadsvirdet for fastigheten
och vilket nettovirde de inblandade
skulle fa ut efter skatt vid en 6ppen
forsiljning, men en intern Gverlatelse
bygger ofta mer pa vilka mojligheter
den 6vertagande ska ha att driva en
lonsam verksamhet.

- Det finns inte en Sormlandsgard
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dir avkastningsvirdet matchar mark-
nadsvardet. Har maste foraldrarna
gora det storsta jobbet for att Gver-
latelsen, oavsett om den sker via géva
eller kop, ska ges vettiga forutsittning-
ar for den som 6vertar och for den
som ska kompenseras.

Gransdragningarna mellan kép
och gava beskrivs i texten pa sid 22—
23.

FASTIGHETSMAKLAREN Carl-Johan
Dunge pd maklarfirman Skog och
Lantbruk forsoker se pé ett genera-
tionsskifte fran ett riskperspektiv.
Risken kan vara politisk eller fysisk,
detvill siga EU-st6d kan till exempel
goras om eller skogen kan blasa ned.
Det finns ocksd marknadsrisker, ex-
empelvis kan mj6lkpriset dka berg-
och dalbana.

Nir det giller dgarbilden ér det
ocksa viktigt att tinka pa risk.

—Den som 6verlater en fastighet
som gava kan ju gora inskrankningar i
dgandet som himmar foretagets ut-
veckling ordentligt. Ibland kan det
vararitt att Gverlata fastigheten till en
person och ibland ér risken ligre om
man ger till flera. Ar det alltid en for-

Carl-Johan Dunge

Det finnsinte
en S6rmlands-
gard dar avkastnings-
vardet matchar
marknads-

vardet. FiipHeritz ”

del att sta ensam pa toppen? Hur gar

mina barn ihop? Kanske ska nagra av
syskonen 6verta fastigheten tillsam-

mans, medan de andra syskonen ska

kompenseras.

Carl-Johan paminner ocksd om att
det for en del manniskor ar en stor
drivkraft att dga. Om sjilva dgandet ar
betydelsefullt for den som ska ta ver
fastigheten sa kanske foraldragenera-
tionen, de som limnar 6ver garden,
kan struntaien del av de restriktioner
som de eventuellt hade tankt villkora
gavan med. Carl-Johan argumenterar
ocksa for att ett gemensamt dgande
kan vara en orsak till att ett dktenskap
forblir levande.

—Kénslan att std utanfor gnager.
Man ldnar upp stora belopp och ska
bada d varamed och betala? Det gér

Herlitz, jurist pa konsultbolaget Argum.

att balansera detta, man kan ge halva
gavan som enskild egendom och
halva givan som giftorittsgods. Det r
en enkel forsikring mot skilsmissa.
Precis som Filip Herlitz vill Carl-
Johan Dunge sl ett slag for genera-
tionsskiftets mjuka sidor. Dunge
brukar uppritta en familjedverens-
kommelse. Det dr inte juridiskt bin-
dande, men det brukar ha funktionen

Grunden till en lyckad intern 6verlatelse ér att séitta upp langsiktiga mal, menar Filip

av socialt kitt. Finns det pa papper ar
detlitt att se vad man var verens om.

EGENTLIGEN HANDLARETT genera-
tionsskifte mer om ménniskors drom-
mar 4n om pengar. Pengar ar bara ett
medel, menar Carl-Johan. Eller som
Filip Herlitz uttrycker det:
— Hur mycket ar det virt att kunna
firajul tillsammans i framtiden? m

Del 2: Overlatelse @

| KOMMENTAR |
Bjud in banken tidigt

LYCKAS MAN LAGGA det svara 6verlatelsepusslet med
de inblandade sa ar det mycket trakigt om banken vin-
deruppochned pa pusselladan och tvingar alla att borja
om. Det sker ibland nidr man inte tagit med banken i ett
tidigt skede och kanske lever i tron att nir fastighetens

virde 6verstiger lanesumman sa ar finansieringen det
minsta problemet. Nir det giller regelverket for svens-
ka banker sa r det aterbetalningsformégan och inte
sikerheterna som styr var kreditgivning. Detta kréver
noggrann planering av 6vertagaren, dar det framtida
kassaflodet bor vara den bésta vannen.

Som 6vertagare r det inte ovanligt att man har fun-
deringar pa hur man ska utveckla verksamheten. Det ar

av stor vikt att dessa .
framtidsplaner finns 99 Detta kréver
med i finansieringspla- noggrann planering
nen, risken ar annars att av 6vertagaren, dar
detbara blir drommar det framtida kassa-
och sjilv blir man fangs- flodet bor vara den

lad irost och réta. Med
vetskap om att man inte
har mojlighet att forverkliga sina utvecklingsplaner ar
ofta intresset for att ta 6ver fastigheten utraderat.

En kassafl6desprognos som stricker sig ngra ar
framat kan svara pa viktiga fragor, se nedan, och 4r avgo-
rande for bade kreditgivare och lantagare.

bastavannen. 99

© Hur mycket pengar genererar girden?

© Hur ska jag anvinda dessa?

© Vilket behov har jag av finansiering?

© Klarar kassaflodet amorteringar och aterinvesteringar?
© Hur stort dr mitt privata behov av pengar ur foretaget?
© Hur mycket skatt ska jag betala?

KOM IHAG ATT en prognos bygger pa antaganden si
jamforelsen med den verkliga kassafl6desanalysen
kommer att vara det viktigaste verktyget for att styra
verksamheten mot malet. Det 4r ocksa ett levande
dokument som i bérjan kan kréva justeringar.

Ligger pusselbitarna fortfarande kvar pa bordet efter
vil genomf6rd analys har man ett bra underlag for att
fatta ett livsavgorande beslut.

STEFAN MATTSSON
Produktansvarig

Handelsbanken Skog och lantbruk
stmaO3@handelsbanken.se

Tillvéxt 27



GENERATIONSSKIFTE

Har ar de fem delarnai Tillvaxts serie:

o X EN.

Del 1: Del 2: Del 3: Del 4: Del 5:
Malbild Over- For- Skatter & Livet
latelse siljning ekonomi efterat

Generations-
skifte - en serie
i fem delar

Nu har vikommit till del 3
i Tillvaxts serie om genera-
tionsskKifte.

Omingen kaneller vill ta
over garden ar forsaljning ett
bra alternativ. Det kan saljar-
naav Svartarp och Bygarden
intyga. Lasom demireporta-
get som foljer. Den som for-
medlade affarerna ger har
ocksa sina basta tips.

Las ocksa tipsen fran
generationsskiftesexperten
Anders Sigurd, LRF Konsult,
som alltid - vid ett genera-
tionsskKifte - rekommenderar
den aldre generationen att
Sparamer pengariegenficka
an vad man tror att man
behover.
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Sara Wallemyr och Anders Nilsson har drivit
Svartarp under en vaxtodlingssdsong. De tycker
att kalkylerna stamde bra med verkligheten och

papekar att kassaflodet ar viktigt att téinka pa,
liksom att det gar at mycket kapital i borjan.

Det behdver inte vara barnen som tar 6ver for att ett dgarskifte ska
bli lyckat. | hjdrtat av Vastergotland har tva granngardar nyligen
fatt unga, driftiga éigare genom annonsering pa 6ppna marknaden.

—Vivar EU-bonder den sista tiden.
Vihade slutat tidigare om det inte
varit si enkelt att fortsitta nar vi fick
stod for att bara sla gris, siger Arne
Kolby.

Han och brodern Bo ar bada over
85 ar. Deras far kopte Svartarp 1927
och 1947 tog bréderna 6ver. Pa

familj.

Text Tina Andersson ['oto Anna von Bromssen

IDET BOLJANDE jordbrukslandskapet
oster om Falkoping ligger Svartarp
och Bygarden, bara nagon kilometer

dgarnas barn var intresserade av att
bruka. Till slut kinde bada gardarnas
dgare att de hade gjort sitt i lantbruket.

Sjalvplock av jord-

fran varandra figelvigen. Praktfulla Svartarp var forst ut med forslj- 1960-talet rev de det gamla bonings- gg:’ : :I: f;l‘:::v
fastigheter som ingen av de gamla ning varen 2015. huset och byggde ett nytt med tva verksamheter.

Unga krafter tog over Svartarp och Bygarden

stora ligenheter, en for var bror med

NAR TIDNINGEN TILLVAXT kommer
pabesok hors glada skratt fran det
som tidigare var Arnes del av huset.
Dir bor numera Sara Wallemyr, 32,
och sambon Anders Nilsson, 25. De
bjéd inte mest pengar for garden, men
ingav fértroende och framtidshopp.

Del 3: Férsaljning

Siljare

£
*Arne Kolby Bo Kolby

’ D4 vara pojkar har kvar

jakten pa Svartarp kan
vi f6lja utvecklingen av driften
pa garden.

Bo Kolby

Sara Waltémyr

Anders Nilsson

’ Vi la ner mycket tid pa
att gbra en kalkyl och

en affarsplan som vi kunde

presentera fér banken.

Sara Wallemyr

Anders mormor Britta ir dessutom
syster till Bo och Arne.

— Svartarp har man ju alltid dromt
om att fa kopa. Hela garden har ett fint
lage och det passade sa bra att den blev
till salu just nar Sara och jag skulle
starta verksambhet tillsammans, siger
Anders Nilsson.

Sara forklarar att hon och Anders
har valt flera inriktningar. Forutom
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vixtodlingen pa Svartarp har de 70
dikor och lika ménga ungdjur pa
Skattegarden som de arrenderar av
Anders morbror. De har sjilvplock pa
jordgubbar i en upparbetad verksam-
het som de tagit 6ver, egen skog plus
skogsentreprenad med en skordare
och en skotare.

- Vilaner mycket tid pa att géra en
kalkyl och en affirsplan som vikunde
presentera for banken. Jag fick ocks
nystartsbidrag som ny lantbrukare,
sager Sara Wallemyr.

Anders papekar att det dndé inte
hade varit mojligt att gora en sa stor
investering som kopet av Svartarp om
inte hans morbror stéttat i arbetet och
hjélpt till med sikerheten som gor att
deinte behovt ta ett topplan. Ett ytter-
ligare lyckokast for Anders och Sara
var att Bos och Arnes barn for jaktens
skull girna ville behélla den 175 hek-
tar stora skogsarealen som horde till
Svartarp. Annars hade priset blivit for
hogt.

Bo och Arne dr ocksa nojda. De
bor numera 300 meter fran varandra
inne i Falk6ping med sina fruar, Boi
hus och Arne i bostadsrittsligenhet.

—Det dr roligt att komma hit igen
och da véra pojkar har kvar jakten pa
Svartarp ocksa kan vi f6lja utveck-
lingen av driften pa garden, siger Bo
Kolby.

AVEN RUNE HERMANSSON som silde
Bygéarden hosten 2015 ar tillfreds. I
koket som han renoverade 2008 sitter
unga, duktiga minniskor. Tobias
Gunnarsson, 25, dr ny dgare och har
satt fart pa driften tillsammans med
sambon Lisa Klasson, 24. De ar bada
fran Smaland och flyttade egentligen
till Vistergotland temporart for att
Tobias skulle lisa till agrotekniker i
Skara. Annonsen om Bygirden kom
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- sin far1965 och har manga minnien
formedia till de nya jordbriikarnaTobias
Gunnarsson och Lisa Klasson. "

ut, Tobias blev sugen och de akte pa
visning.
Lisa tycker att det var en fordel att

visningen holls utan att Rune var med.

Det gjorde det littare att titta noga pa
allting.

—Jagblevkiriden hir girden.
Tidigare hade jag tinkt att vi sjalvklart
skulle tillbaka till Smaland, siger Lisa
Klasson.

Tobias beskriver att eftersom de
inte var kinda pa bygden skrev Lisa
och han ett personligt brev om sig
sjalva och sina framtidstankar till
miklaren. Det var en av anledning-
arna till att Rune girna ville se att de
tog 6ver. Budgivning blev aldrig aktu-

Framtiden pa Svartarp

Anders Nilsson och Sara Wallemyr arbetar bada heltid i sitt eget jord-
och skogsbruksaktiebolag. Svartarp ar pa totalt 111 hektar, varav 80 ar
aker dar de odlar spannmal och oljevaxter. Totalt brukar paret 170 hek-
tar plus beten nar man raknar in arrenden, en fastighet som Anders
kopte redan 2009 och Anders foraldrahem. Anders kér skogsentrepre-
naden och Sara har huvudansvaret fér jordgubbsodlingen och kétt-
djursbesattningen. Den del av huset dar Bo Kélby bodde ska hyras ut.

Framtiden
paBygarden
Tobias Gunnarsson
och Lisa Klasson tan-
ker fortsatta att
arbeta utanfor gar-
den, men inom lant-
brukssektorn.
Bygarden ar pa 48
hektar och lagarden
ar byggd for upp-
bundna djur. Tobias
blir fardig agrotekni-
ker till sommaren och
funderar pa hur stal-
let skulle kunna byg-
gas om till 16sdrift.
Lisa blir framéver
kvalificerad att semi-
nera kvigorna pa
Bygardens kvighotell.

ellt utan priset forhandlades bara med
Tobias, som klarade képet ekono-
miskt med hjilp av sina f6réildrar, som
har ett litet lantbruk.

TOBIAS BLEV FORTJUST i den tomma
lagarden, ddr paret nu bedriver kvig-
hotell och fér betalt for att inhysa
kvigor 4t mjolkgarden dar Lisa ar
anstalld.

- Man far anpassa verksamheten
till nagot som passar garden och inte
vara for smal i sitt tinkande. Man kan
byta inriktning nér det ar lage for det,
sdger Tobias Gunnarsson.

Nir kvigor och kalvar 4r inspekte-
rade rullar Rune hem till hyresligen-
heten och sambon i Falkoping. Dar
har han flera bekanta i samma omréade
och nira till torget.

— Visst hade det varit roligt om
nagot av barnen velat ta 6ver, men det
blev bra sa hir och jag angrar ingen-
ting, sager Rune Hermansson. m

Jagblev
kariden
har garden. Tidi-
gare hade jag tankt
att vi sjalvklart
skulle tillbaka till
Smaland.

Lisa Klasson
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Lisa Klasson

Del 3: Forsaljning
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Tt;bias Gunnarsson

det varit roligt

g

M

- |

omnagot av
barnen velat ta
over, men det
blev bra sa har
ochjagangrar
ingenting.

Rune Hermansson

Ordning och reda viktigt vid forsaljning

Kristian Strandell pa Areal i
Skovde formedlade Svartarp
och Bygarden. Hér dr hans bésta
rad till sdljare och kopare av
skogs- och lantbruksfastigheter
pa 6ppna marknaden.

Text Tina Andersson

NAGOT AV DET viktigaste dr att vara
ute i god tid och vara vil férberedd
infor f6rsiljning, tycker Kristian
Strandell. Siljare kan girna ta kon-
takt med miklare ett halvar innan
sjilva forsiljningen ska dga rum.
Om det finns funderingar p4 att dela
garden eller att stycka av tomter kan
miklaren vara ett bra bollplank.

— En lantmiteriforrattning tar for
detmesta 7-9 manader, ibland ling-
re tid. Det far till f6ljd att sdljaren
kan f3 sitta kvar med ansvaret for
garden langre dn planerat eftersom

tilltradesdagen
skjuts fram, siger
Kristian Strandell.

TID BEHOVS OCKSA
for att ta fram de
dokument som be-
hovs, exempelvis
bestilla en ny skogsbruksplan och lita
gora en virdering av fastigheten. Stad-
ning brukar ocksa ta mycket mer dn
nagra veckor.

— Spekulanter upplever det som
positivt att komma till en gard dar

Kristian
Strandell

det dr ordning, siger Kristian Stran-
dell.

Nyttjanderittsavtal ska ses Gver
infor en forsiljning. Bland annat kan
det vara limpligt att siga upp eventu-
ellaarrenden i samband med att de
16per ut. Det kan gélla mark, jakt och
bostader pa fastigheten.

— Képare brukar uppskatta att
kunna vilja sjilva om och till vem de
ska arrendera ut.

FOR KOPARE GALLER det framfor allt
att vara beredd att agera snabbt for att
inte missa chansen. Kristian Strandell
tycker att spekulanter girna kan rikna
pa ett kop och kontakta banken om
finansiering s fort det blir kant att en
lamplig fastighet ar till salu. Den som
redan dger en jord- eller skogsfastig-
het kan med fordel undersoka viardet
pa den for att se om det finns forut-
sdttningar att anvinda den gamla
fastigheten som sikerhet for lan till
den nya. Man bor dven se 6ver sin
skattesituation.

- Diskutera ocksa med exempelvis
miklaren huruvida det ar bittre att sla
ihop fastigheterna eller soka lagfart pa
den nya, siger Kristian Strandell. m

Tips till

siljare

Handlingar och

information som &r

brafor siljare att ta

framar:

@ Fastighetsdata fran
fastighetsregistret

® Kartor

® Nyttjanderatter
och servitut

@ Ritningar pa
hus och ekonomi-
byggnader

® Energideklaration

@ Miljétillstand och
liknande

® Aktuell avkastning
ijordbruk

® Stodratter

® Skogsbruksplan

@ Historik

Infor férsdljningen

b6r man ocksa

bestamma:

® Forsaljning med
eller utan inventa-
rier?

® Underhandsforsalj-
ning genom kon-
takter eller 5ppna
marknaden?

©® Malgrupp for mark-
nadsféring?

® Oppna eller
enskilda visningar?

® Pris och installning
till budgivning?

Tips till

kopare

Spekulanter

behéver underséka

sina mojligheter

padentilltinkta

gardenifragaom

bland annat:

@ Lanevillkor

® Kontantinsats

@ Driftsekonomi

® Inventarier och
lager

® Investeringsbehov

® Beskattning

@ Likviditet

® Handlaggnings-
kostnader

Att komma ihag!

©® Ta med kamera pa
visningen som stéd
fér minnet.

@ Ett anbud ar inte
bindande, vare sig
for saljare eller
kopare.

KALLA: AREALS
HANDBOK SALJA GARD
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GENERATIONSSKIFTE

Del 3: Forsaljning

”En hushil kan
varadrommen”

De som sdljer eller 6verlater garden till nasta generation
glommer ofta att planera f6r sin egen framtid. Men med
en bra pension kan man férverkliga sina drémmatr.

Text MarinaTell Eskildsen

PA LRF KONSULT, som medverkar vid
cirka 1 000 generationsskiften per ar,
finns det gedigen kunskap och erfa-
renhet om generationsskiften.

—Jagbrukar siga att det finns tre
viktiga punkter om man ska kunna
genomfora ett bra generationsskifte,
sager Anders Sigurd, kontorschef pa
LRF Konsult i Skara.

Nagot av det allra viktigaste dr att
den som ldmnar 6ver fastigheten ska
ha en ekonomiskt tryggad framtid.

Hur mycket som behévs for att
klara av sin fortsatta levnad skiljer sig
fran person till person.

- Detberor framst pa vilka behov
man har, siger Anders Sigurd.

Han rekommenderar alltid den
ildre generationen, de som laimnar

Tretips for
ettlyckat
skifte

Den som lamnar
over ska haen
ekonomiskt tryggad

framtid.

Den som tar 6ver

garden maste ha
kompetensmadssiga
resurser och tillrack-
liga ekonomiska
resurser.

Ovriga i familjen

maste kanna sig
rattvist behandlade.
Punkt 2 och 3 galler huvud-
sakligen vid 6verlatelse eller
forsalining inom familien, se

tidigare nummer av Tillvaxt,
nr 4/2015 och nr1/2016.

garden, att spara mer
pengar dn vad man
tror att man beho-
ver.

- Detvanligaste
ar att de som lamnar
garden tinker forlite Anders Sigurd
pa sig sjilva, sager
Anders Sigurd och understryker hur
viktigt det 4r att man kommer ihdg att
tahojd for livet efterat.

- Kanske har man nagot nytt pro-
jekt som man vill ta itu med. Kanske
vill man resa, skaffa ett braboende
och en husbil. De flesta har en drom

om nagot de vill gora.

NAR ANDERS SIGURD medverkar vid
ett generationsskifte borjar han alltid

med att gora en kalkyl tillsammans
med dem som ska limna garden.
Berdkningen visar hur mycket pengar
de behover for sin fortsatta levnad.

— Har 4r det bittre att ta i lite for

Manga drémmer om en husbil.
Efter pensionen, nédr garden &r
sald eller 6verlamnad, kan
dréommen bli verklighet.

” Deflesta

har en drém
omnagot de

vill gora. ”

Anders Sigurd

FOTO SHUTTERSTOCK

mycket. Om det dr nigon gang i livet
som man ska fa kinna sig lite f6rmo-
gen sa dr det vdl under denssista tiden.
Inget barn vill vil heller att ens forild-
rar ska ha s lite kvar att de maste

komma och fraga om ekonomisk
hjilp?

Men Anders Sigurd har markt att
detkan dyka upp en girighet i sam-
band med generationsskiften.

— Dethinder att det saknas tack-
samhet. Man ir inte tacksam for det
man far utan férvintar sig pa nagot
sétt att man ska £ sa mycket som
mojligt, att det ar en rittighet att fa ta
6ver garden och de resurser som
finns.

HAN TYCKER ATT det dr en otick
utveckling.

— Om den som tar Gver garden
behover sé stora resurser for att kunna
ta over sd kan man fundera p4 om han
eller hon verkligen ar ritt person. Har
en sadan person verkligen den kom-
petens som behovs?

Anders Sigurd papekar hur viktigt
detir att allainblandade 4r medvetna
om allt som sker vid ett generations-
skifte. m

Sparaflexibelt efter gardsforsiljningen

Nér garden dr sald och man kanske for férsta gangen har en hég
med pengar kan en kapitalforsakring vara ratt placeringsform.

Text Marina Tell Eskildsen

—DETHAR AR ett fritt, flexibelt och
tryggt sitt att placera pengar, siger
Jan-Henrik Malms;j6, produkt- och
affirsutvecklare pa Handelsbanken Liv.
Han berittar att man med en kapi-
talforsakring kan spara saval till sig
sjilv som till sina barn och barnbarn.
Till det egna sparandet kan det vara
som pension och till barnen kan man
gora en losning som gor att man kan
sakra att en viss person ska fi ut peng-
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arnavid en viss tidpunkt. Pengar som
utbetalas fran kapitalforsikringen till
nagon annan, till exempel till barn som
ska kompenseras efter en 6verlitelse
av garden till nagot syskon, kan ocksa
pa ett enkelt siitt goras till enskild
egendom.

—Detinnebir att man kan trygga
pengar for barn och barnbarn i sina
egnaled och alltsa pa ett smidigt
sétt hilla pengarna inom familjen,

Jan-Henrik
Malmsjo

sager Jan-Henrik Malmsjo.

— Négra av kapitalférsikringens
viktigaste egenskaper ar att man har
en utbetalningstjanst fran forsak-
ringsbolaget. Man kan sjélv styra
nér utbetalningarna ska ske samt
under vilken tidsperiod och till
vem.

JAN-HENRIK MALMSJO tilligger att
man nir som helst kan dndra utbetal-
ningarnas intervall och storlek — s&
linge man sjilv rilivet. Man kan
aven avsluta kapitalforsakringen nir
man vill.

— S lange man sjilvlever kan man
styra utbetalningsstrémmarna. Sedan
kan man sitta upp ett formanstagar-
forordnande som styr till vem och hur
utbetalningen ska ske efter det att man
sjalv dr dod. Det kan vara anvindbart
vid barnsparande och vid genera-
tionsskiften, siger Jan-Henrik Malm-
sj6 och berittar att man i en kapital-
forsakring kan placera i fonder och
virdepapper.

— Man betalar inte kapitalvinst-
skatt pa vinster utan i stillet en arlig
avkastningsskatt pd forsikringens
virde samt pa gjorda inbetalningar,

” Detinne-

bér attman
kantrygga
pengar fér
barn och barn-
barnisina

egnaled. ”

Jan-Henrik
Malmsjoé

sager han och forklarar att det innebar
att man inte behover deklarera sina
affirer samt att utbetalningarna ar fria
fran inkomst- och kapitalvinstskatt.
Avkastningsskatten tas ut oavsett om
vardet 6kat eller minskat.

— Det dr mycket att tinka igenom
och detkan vara en braidé att triffa en
radgivare som kan utforma en kapital-
forsikringslosning utifran ens egna
och familjens behov. m
Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida
avkastning. De pengar som placeras i en kapital-
forsakring kan bade dka och minska i varde och

det &r inte sakert att man far tillbaka hela det
insatta kapitalet.

Detar
dusom
bestammer

GENERATIONSSKIFTET innehaller
kloka rad fran erfarna radgivare
ochinte sillan flera viljor frin
narstiende.

Det kan vara litt att glomma
bort att det ir du som overlitare
som ir den som har sista ordet. Sa
linge du drilivet och inte kranker
laglotten kan du styra i stort sett
alltkring eventuell 6verlatelse
eller forsiljning.

Att forverkliga din drém oav-
sett om det

ar husbils- ” Sa lange
el duarilivet
trevligt ochinte
boende "

Kanske kréi- kranker lag-
verenfor-  lottenkandu
saljning av styraistort
fastigheten  sett allt. 99
pa oppna

marknaden dér du tillgodogér dig
hela kapitalet. Nagra fa 6verlatare
jag traffat har ocksa haft en be-
stimd uppfattning om att varje
generation far klara sig sjalv. I
dessa fall har det kommunicerats i
god tid sd att ingen har férvéntat
sig ndgot annat.

I dag finns ocksa bra verktyg
for att styra 6ver hur kapital ska
betalas ut. Om du anser att sonen
ska ha sin del utbetald vid 35 é&rs
alder och drsvis och dottern vid
27 ars dlder och ménadsvis s&
finns mojlighet for dig att bestim-
ma det s lange dudrilivet. m

STEFAN MATTSSON
Produktansvarig

Handelsbanken
Skog och lantbruk
stmaO3@handelsba 1K
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Del 4. Skatter & ekonomi @

KRAV-certifierad
hélsingegard

Brukare: Anders Bystréom

Produktion: Kottdjur (40 stycken hereford och
aberdeen angus) och vaxtodling (140 hektar
jordbruksmark inklusive arrenden), 160 hektar
produktiv skogsmark. Vaxtodlingen och kétt-
produktionen &r KRAV-certifierad.

Vaxtodling: Cirka 100 hektar vall, resten &r

Generations- m>»
skifte - en serie
1 fem delar

spannmal (korn och havre). En del av skrden
b].ir. f9der till de egna djuren, resten gar till for-
Det flIlIlS ﬂel’a Satt att . :;]\9::3 ijéinster: Entreprenadkérning.
finansiera ett genera- Ovwigh dajobbar utanfr giden som i
. . skotare pa granngarden Vallens Gard, som har
tionsskifte. 700 mjélkkor.
Hos familjen By-
stromiHalsingland
beslutade man sig for ville vi kompensera de andra pojkar-

na, som ofta har varit har hemma

att Sal]a ett SkOgSSklfte under arens lopp och jobbat dag och

innan sonen, Anders,
tog dver garden. Las

natt under intensiva perioder och inte
fatt mer dn en fickpeng, sidger Ragnar.

omdeti reportaget RAGNAR BYSTROM SMYGER inte med
har intill. att haxll oclh hgitlg;(n ocksa \{lille unna
o sig sjalva lite ant pa tillvaron nu
Taocksadelav ndr de tunga arbetsaren var Gver.
experternas tips och Ett avligset skogsskifte pa 70 hek-
rekommendationer tar, tre mil fran gardscentrum, blev ett
e " ' . Anders och Ragnar Bystrom ik nojda; perfekt forsiljningsobjekt. Gardens
om skatter och eko- ‘ : "ty ; P B o s e meq_genel_‘am e Lt | totala virde minskade efter forsilj-
nomi pé sidornasom < AE T~ ' - 'bytl'tz:;gm;mer ofta o?h":zﬁf;ﬁ':';j ningen och Anders syskon kunde
b1 ~ i, 2 ' B kompenseras ekonomiskt f6r den
fOl] S stora gavan som Anders fick av forald-

rarna. Ragnar och Gunilla kunde

) <, ® ® o0 @ o0 oo flytta till huset i Férila med en hyfsad
# <= rl OSIIIIE NAl AlNGersS 108 over
Attbo kvar pa garden efter Gverla-

Del 1: Del 2: Del 3: telsen var aldrig nagot alternativ for
Malbild  Over- Fér- Ett skogsskifte pa 70 hektar saldes. Da blev garden mindre och en egen killa ocks, sdger Ragnaroch | ringav fastigheten och Anders efter . dem.
ldtelse  siljning x o .. e v e . . 1 2, . ” Vivar . .
littare for Anders Bystrom att ta 6ver. Forsaljningen gjorde ocksa tillagger: sina ar som arrendator hade koll pa ense om att — N4, ndgot generationsboende var
att overlatarna — Anders fordldrar — kunde kompensera sina andra —Nuharjag vant mig vid detkom- | gardsdriftens intdkter och kostnader Andersmaste | inteaktuellt, siger Ragnar och berit-
“ barn och fa lite guldkant pa sin egen pensionirstillvaro. munala vattnet i samhillet. forstod han genast att det skullevara | £ garden till tar om sina egna erfarenheter nir han
1 Text Marina Tell Eskildsen Foto Lars Eskildsen omojligt att ta 6ver hela garden. ett pris som tillsammans med Gunilla tog 6ver
NAR GENERATIONSSKIFTET kom pa - Hela garden motsvarade ett for skulle géra garden pa 1970-talet och hade sina
el 4 Del>: FORDRYGT ETT ar sedan tog Anders ” S garden ritt sa ofta, siger Ragnar By- tal stod det snartklart att Anders var hégt kapital, siger Anders och fortsit- | hans foretag foraldrar boende kvar pa 6vervaning-
Skatter&  Livet Bystrm. 42, ver familieaard . om 5m.71. och smakar ba kaff d . . d ' bérkraftigt. §) § h
ekonomi  efterat ystrom, 42, over tamiljegarden utan- overtagare strom, 71, och smakar pa et. en av sonerna som var intresserad av ter: enlihuset.
for Ljusdali Halsingland. Forildrarna, | maste man —Ja, da var det ritt sa intensivt, att driva garden vidare. Han hade — Som 6vertagare maste man stalla Ragnar —Mankinde hela tiden att ndgon
Ragnar och Gunilla, flyttade till Gu- | stalla sig fra- sager Anders Bystrom med ett varmt redan tio &r tidigare tagit 6ver driften | sigfragan: hur stor skuld kan jag klara Bystrdm | Lontrollerade en. Vibestimde diir och
nillas barndomshem i det nirliggande | gan:hur stor leende. pa garden for att pa allvar prova om av? dd att det ska vi aldrig utsitta nagot av
samhillet Firila. skuld kan jag - Det virsta var att jag lingtade s& han kunde tanka sig att bli bonde. Ragnar fylleri: véra barn for, siger Ragnar. m
—Det har gatt bra, tyckerjag. I Klaraav? ” mycket efter dricksvattnet. Vattnet Under den tiden arrenderade han — Vivar ense om att Anders maste
borjan kindes det kanske lite kons- Anders hir hemma pa garden ir sa forbaskat marken av forildrarna. fa garden till ett pris som skulle gora Naista uppslag: S3 hjalpte experten familien
tigt. D4 var jag tillbaka hir hemma pa Bystrdm | ¢ott, men si kommer det direkt fran Eftersom det fanns en farsk virde- | hans foretag barkraftigt. Samtidigt Bystrom med generationsskiftet.
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GENERATIONSSKIFTE Del 4: Skatter & ekonomi @

Skatta vid dverlatelsen?

Om en 6verlatelse sker som gava kan det
goras med eller utan motprestation. En mot-
prestation utgdrs vanligtvis av pengar som
gavotagaren ska ge till givaren mot att gavo-
tagaren erhaller fastigheten. Om motpresta-
tionen uppgar till ett belopp som &r lika med
eller storre an taxeringsvardet betraktas
oOverlatelsen skatterattsligt som ett kop. Det
finns viktiga skillnader mellan "gava” och "kop”™

Fastighetsmaiklaren:

"Franga marknadsvardet

Anders Berglund pa Areal i Ljusdal dr experten som hjdlpte familjen
Bystrom med generationsskiftet. Han papekar hur viktigt det @r att ha
en tydlig och 6ppen dialog vid ett generationsskifte samt att inte stirra

»

FOTO SHUTTERSTOCK

Marknadsvirde, nettovirde

och avkastningsvirde
En marknadsvardering utgér grunden for en

sig blind pa en fastighets marknadsvirde.

Text Marina Tell Eskildsen Foto Lars Eskildsen

FORST OCH FRAMST ir det viktigt att
dokumentera hela processen vid ett
generationsskifte.

- Osamja kan vixa fram ur alla
situationer. Har man noterat vad som
gjorts och pa vilka grunder tar man
udden av manga eventuella och oné-
diga spekulationer och konflikteri
framtiden, siger

Anders Berglund.

Han slar fast ' 3 *
vikten av att utga :
fran en marknads-
virdering foratt % 3 .
ett generations— Anders Berglund

skifte ska kunna genomforas pa ett bra
satt.

— For att gora en marknadsvirde-
ring behovs det bland annat en farsk
skogsbruksplan.

HOS FAMILJEN BYSTROM fanns det en
nygjord skogsbruksplan, men efter-
som det hade varit viss stormfallning i
omrédet gjordes det en uppdatering av
skogsbruksplanen infor virderingen av
deras gird. Anders Berglund siger att

” Osamja
kan vaxa fram
ur alla situatio-

ner. ”

Anders Berglund

Bystroms uppdaterade skogsbruksplanen infor varderingen.

b M

det dr viktigt med forstaelse vid en
intern Gverlatelse inom familjen.

— Syskon som ska kompenseras
maste ibland ha forstaelse for att man
kanske maste frainga marknadsvirdet
vid berikning avkompensationer.
Marknadsvirdet behéver dock vara
kint dven i sidana fall for att gora

lyckad 6verlatelse. Den utgér diskussionsun-
derlag, underlag for Gvertagarens belaning
samt ur juridiskt hanseende underlag fér
bedémning av gavomoment med mera. Uti-
fran marknadsvardet berdknas sedan en
fastighets nettovarde, det vill saga vardet efter
avdrag for skatter, omkostnader, skulder och
inte minst 6verlatarnas kapitalbehov. Det ar
vad som darefter aterstar som utgér den
férmogenhet som ska 6verlatas. Det ar ocksa
utifran det som kompensationer ska beaktas
dven om det finns en mangd faktorer som
paverkar en familjs bedémning av rattvisa som
till slut kan innebéra att kompensationer
reduceras. En viktig aspekt ar 6vertagarens
finansieringsférmaga och dar spelar ett annat
varde in, namligen fastighetens avkastnings-
varde. KALLA: ANDERS BERGLUND, AREAL

Ordforklaring

Marknadsviirde = Det varde nagon pa mark-
naden ar beredd att betala.

Nettoviirde (efter skatt) = Marknadsvardet
minus skatter som utléses vid forsaljning (cirka
25 procent) minus eventuella skulder.
Avkastningsvirde = Den framtida avkast-
ning som en verksamhet (eller finansiell place-
ring) berdknas ge. Omrakning for tidens och
rantans inverkan ska goras.

parterna medvetna om vilka ekono-
miska avsteg som eventuellt kan kom-
ma att behova goras.

Nir det giller den aldre generatio-
nen av 6verlatare si hivdar Anders
Berglund att de inte sillan 4r forsiktiga
ndr de tittar pé sina egna framtida
ekonomiska behov. m
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En bra skogsbilvdg med god bérighet &r en av de bésta
investeringama du kan gbra i skogen. Vagen underlattar
béde den vanliga skotseln och nér du ska gallra eller
awerka. Det blir kortare terrdngtransport och du
kan spara kostnader. Vi kan avwerka virket nar

som helst unde réret, dven under barmarks-
perioden. Du har méjlighet att f& bast betalt.

Det ar win-win, som vi ser det.

www.norrskog.se

ﬁonnsma

][

Oyt

]= [

En gard kan ha ett h6gt marknadsviirde, ett liigre nettovirde och ett mycket ligre avkastningsvirde.

Ekonomiradgivaren:

"Viktigt att se till att
slantarna racker”

Gardar har héga virden vid forséljning - marknadsvérden. Vid generations-
skiften dr det vanligt att utga fran nettovirdet, det vill siga marknadsvirdet
reducerat med den skatt som utléses vid en forsadljning. Ofta dr dven detta
virde vil hogt i forhallande till gardens avkastningsvirde.

Text Marina Tell Eskildsen

DET RADER STORA skillnader mellan
marknadsvirdet och avkastningsvir-
det pa manga skogs- och lantbruks-
fastigheter. Det berittar konsulten
Mats Bygge, Areal. Han har 30 ars
erfarenhet som skogsradgivare och
fastighetsmiklare och har hundratals
generationsskiften bakom sigisin roll
som konsult. Vid en intern familje-
overlatelse maste man, enligt honom,
vara beredd att stilla andra virden in
pengar i centrum.

Mats Bygge

” Detkan

vara vardefullt
atthabarndoms-
hemmetkvari

slakten. ”

- Detkan till exempel vara virde-
fullt att ha barndomshemmet kvar i
slikten, att ha mojlighet att komma
dit och hilsa p4, fira jul eller varamed i
jaktlaget. Om Gvertagarens syskon, de
som ska kompenseras, fokuserar
enbart pa att krama ur den sista kro-
nan i samband med generationsskiftet
sd kommer en intern 6verlatelse an-
tagligen inte att fungera sa bra, siger
Mats Bygge.

Han understryker att det 4r viktigt

Vid gava giiller:

- skattefri Overlatelse

- givaren behover inte aterlagga sadant som
skogsavdrag och vardeminskningsavdrag

- gavotagaren overtar 6verlatarens deklara-
tionsunderlag

- mojligt att dverlata skogskonto, sparad rante-
férdelning, periodiseringsfond och expan-
sionsfond (dock ej underskott och
betalningsplan)

- givaren kan stalla villkor, till exempel om
enskild egendom

Vid kop giller:

- skatt pa 6verlatelsen (kapitalvinst, stampel-
skatt)

- 6verlataren far aterlagga tidigare medgivna
skogsavdrag som vardeminskningsavdrag

- férvarvaren erhaller nya deklarations-
underlag, skogsavdrag, avskrivning och
ranteférdelning

- ef mojligt dverlata ranteférdelning, konton
och fonder

- ej mojligt fér givaren att stalla villkor

KALLA: ANDERS BERGLUND, AREAL

att titta pa gardens nettovirde, det vill
sdga vardet efter skatt.

- En marknadsvirdering bygger ju
pa att girden ska siljas och att kdpa-
ren da far vissa skattemojligheter.
Séljaren a sin sida ska betala kapital-
vinstskatt pa forsdljningspriset, vilket
ofta blir cirka 25 procents skatt vid
langtinnehav och laga ingdngsvarden.
Da aterstar nettovardet, vilket ofta
ligger runt 75 procent av marknads-
virdet.

MATS BYGGE SLAR fast att det 4r netto-
virdet som ar utgangspunkten vid
manga generationsvaxlingar.

— Men dven nettovirdet kan ligga
6ver gardens avkastningsvirde, det
vill siga 6ver den skuldsittning gar-
den langsiktigt formér bara.

I dagsldget, medi ett historiskt
perspektiv ytterst laga lanerantor, kan
det vara frestande att lana mycket. Det
ger dock smé marginalerihindelse av
ranteuppgangar. I stillet ar skuldsitt-
ning inom familjen via sliktreverser >

Tillvéixt 25



GENERATIONSSKIFTE

Del 4: Skatter & ekonomi @

(= skuldbrev inom slikten) vanligt
forekommande vid generations-
vaxlingar, berittar Mats Bygge.

—Reversen dr en affarshandling,
ett bevis, som paminner om att man
faktiskt har ritt till en viss summa.
Det ir en bralésning, for det drju
inte sa roligt att komma och be sina
barn om pengar nir man r gammal.
Behover man aldrig anvinda rever-
sen kan man efterskinka den i fram-
tiden.

VID LYCKADE generationsskiften kan
det, enligt Mats Bygge, vara s att det
forutom garden finns andra tillgingar
attrealisera.

- Kanske har 6verlatarna ett fri-
tidshus eller avstyckningsbar mark,
skog eller tomter, som de kan silja
och pa sa sitt kompensera den eller
de avbarnen som inte Gvertar grden.
Man kan ocksé anvinda sddana resur-
ser till att skapa en egen "pensionsre-
serv for inflationstider”.

Mats Bygge uppmanar alla 6verla-
tare att se till att man har lite pengar
for framtiden och inte ge bort allt vid
ett generationsskifte.

- Detkan dyka upp manga behov
som gor att man mér bra av att ha lite
resurser. Det r viktigt att se till att
slantarna verkligen ricker. m

Undvik stimpelskatten

VARNING: Alla 6verlatelser dar priset pa fas-
tigheten slaktingar emellan inte éverstiger
taxeringsvardet betraktas som gavor inkomst-
skattemassigt.

Gavor déar 6vertagaren betalar 85 procent
eller mer av taxeringsvardet betraktas dock
som kop av Lantmateriet Fastighetsinskrivning
i stampelskattehanseende.

En 6vertagare som betalar 9 miljoner kro-
nor till sina slaktingar fér en gard med taxe-
ringsvarde 10 miljoner kronor har alltsa
inkomstskattemassigt fatt fastigheten i gava,
men handelsen utléser stampelskatt utifran
taxeringsvardet med 150 000 kronor.

Betalar 6vertagaren mindre an 8,5 miljoner
kronor for en gard taxerad till 10 miljoner kro-
nor behdéver denne dock endast betala en lag-
fartskostnad pa 825 kronor.

Dessutom behéver man beakta vissa andra
saker i 6verlatarens skattesituation, sasom
skogskonton och betalningsplaner, periodise-
ringsfonder och expansionsfond, uppsparade
underskott och ranteférdelningsméjligheter
hos 6verlataren.

KALLA: MATS BYGGE, AREAL
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skatter attta
hansyn till:

Lagfartskostnad:
825 kronor i expedi-
tionsavgift hos Lant-
materiet, vilket galler
alla registreringar av
Overlatelser oavsett
fastighetens storlek.
Det ar den enda kost-
naden for férvarv
genom arv, bodel-
ning, testamente och
de flesta gavor.

Stiéimpelskatt:
Utfaller vid kép av
skogs- och lantbruks-
fastigheter. Stampel-
skatten, som drabbar
képaren, utgor for
fysiska personer 1,5
procent av kdpeskil-
lingen, vilket till exem-
pel innebar 150 000
kronor vid kdp av en
fastighet som kostar
10 miljoner kronor.
Ibland kan man
komma ifran stampel-
skatten genom att
gora en lantmaterifor-
rattning i stallet.

Kapitalvinstskatt:
Utfaller vid forsaljning
av en gard (benamn-
des forr “reavinst-
skatt™). Runt 25
procent av férsalj-
ningspriset brukar
skatten bli vid langa
innehav och laga
ingangsvarden.

Arvsskatt, gavo-
skatt, formogen-
hetsskatt:
Borttagna, ingen han-
syn maste langre tas.

Nér en gard ska dverlatas inom familjen ér det viktigt att ha koll pa vilka skatter som &r aktuella.

Skattekonsulten:

'Se dver skattesituationen’

Den som limnar maste ha sin ekonomi tryggad.
Overtagaren maste ha en likviditetsplan. Aven

ovriga familjemedlemmar maste kiinna sig

rittvist behandlade.
Text Marina Tell Eskildsen

—RENT SKATTEMASSIGT ir det ingen
storre skillnad om generationsskiftet
gors nir dgaren lever eller vid ett arvs-
skifte, sdger Jan Bertholdsson vid LRF
Konsult, men tilligger att det 4r mycket
viktigt att man vid ett d6dsfall gor ritt
typ av itgirderisamband med boupp-
teckningen annars finns det stor risk att
till exempel obeskattade medel faller ut
till beskattning i d6dsboet.

Jan Bertholdsson

- Det dr mycket viktigt att den som
gor en bouppteckning har kunskap
om hur man ska hantera underskott
och fonderingar, till exempel skogs-
konton, i ett dodsbo. Annars kan man
vid nagons franfille hamna i en myck-
et o6nskad skattesituation, siger Jan
Bertholdsson.

OM MAN INTE ir siker pd hur man ska
ga till viga bor man ta hjilp aven
professionell radgivare, menar han.

— Skattesituationen maste identi-
fieras sa att man inte sumpar bort
nagra mojligheter.

Det finns tre gruppers ekonomi att

FOTO SHUTTERSTOCK

” Den

ekonomiska
situationen
maste vara
sadan attalla
kanner sig

bekvéma.”

Jan
Bertholdsson

Sa stort kapital behdver du
infor pensioneringen
Forsta fragan nar 6verlatelsemalet ar bekant ar
hur stort trygghetskapital 6verlataren behover
for sin pensionering. For att fa svar ska man,
som overlatare, géra en kalkyl 6ver sina kom-
mande boendekostnader. Darefter ska man
faststélla vilka kostnader man har for eventu-
ella dréommar eller projekt som man vill
genomféra. Man ska ocksa rakna med att man
kan drabbas av sjukdom eller hamna i en situa-
tion dar man behéver képa in tjanster. Det finns
en rad saker som man kan behéva pengar till
nar man ar gammal.

KALLA: JAN BERTHOLDSSON, LRF KONSULT.

tahdnsyn till vid ett generationsskifte.

- Dethandlar om overlétarens,
dvertagarens och 6vriga familjemed-
lemmars. Det ekonomiska ldget mas-
te vara sadant att alla kdnner sig be-
kvima, sager Jan Bertholdsson.

Han beskriver det hela som att
man ritar en karta 6ver generations-
skiftet ddr man forst tar reda pa mark-
nadsvirdet for fastigheten och sedan
drar bort skatter och lan.

— Dérefter tittar man pa vad verla-
tarna behéver for storlek pa sitt trygg-
hetskapital.

PRECIS SOM ALLA andra experter pa
generationsskiften understryker Jan
Bertholdsson hur viktigt det ér att
man som Gverlatare tar i ordentligt
nir man planerar sin pension.

Sedan dr det dags att titta pa 6ver-
tagarens ekonomi.

- Den som tar 6ver maste ocksa
kinna sig bekvim, trygg och &verty-
gad om att allt blir bra. Han eller hon
ska inte ha nagon klump i magen av
oro. Det maste finnas ordentliga kal-
kyler, en serios likviditetsplan, som
man tror pa.

Ovriga familjemedlemmars eko-
nomi dr ocksd av stor vikt vid ett gene-
rationsskifte.

- Det ér inte ovanligt att syskon av-
star ekonomiskt fran delar av sin kom-
pensation for att f4 allt att fungera
ekonomiskt for den som ska ta Gver.

Men det ar viktigt att man doku-
menterar allting och kommer 6verens
om de beslut som fattas. m

Viktigt att forsta
vilket varde
Iman pratar om

DEN VANLIGASTE missuppfattningen
kring ett generationsskifte avlant-
brukstaxerad fastighet kan hinféras
till virdet. Manga har inte forstatt,
eller glomt bort, att det var nettovir-
det som anvindes vid 6verlatelsen.
Det innebar i praktiken att de som
tagit Gver som gava ocksd 6vertog en
latent skatteskuld som drabbar dem
vid eventuell forsiljning pa 6ppna
marknaden. Denna ska ju med all ritt
avraknas 6vrigas motkompensationer.

Alltfor ofta traffar jag ocksa besvik-
na syskon som upplever sig bade
lurade och besvikna. Min bror fick
hela fastigheten och jag fick en tiondel
avvirdet kan man hora. Stiller man
dalite foljdfragor sa forstir man snart
att detta inte behover vara sant. Har
har man da ofta hanvisat till dagens
marknadsvirde pd skogfastigheten
som utover tillvaxten haft en mycket
stark utveckling de senaste 20 &ren.
Om man dé sjilv]6ste bort studielin
och ligenhetsldn och konsumerade
upp resterande av den erhéllna mot-
kompensationen sa ar detklart att det
idagkan se orittvist ut.

FOR ATT UNDVIKA dessa framtida
problem bor en PM upprittas som
allainblandade fir ta del av. I detta
klarlaggs hur virdet beraknats och
eventuella eftergifter som gjorts. En
sddan PM kan vara bra att ta fram i
framtiden da ingen idag vet hur mark-
nadsvirden eller skatteregler ser ut
framover.

>

7
STEFAN MATTSSON |
Produktansvarig

Handelsbanken
Skog och lantbruk
stmaO3@handelsbanken.se
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1 fem delar

Attlamna éver garden
kan vara forknippat
med starka kanslor.
Det kan kannas svart
ochtill och medleda
till en livskris. Men det
kan ocksa ga valdigt
bra. Las om familjen
Martensson i Skane
och all gladje och
inspiration som deras
generationsskifte har
genererat. GOr ocksa
testet pa sid 24-25. Dar
far du reda pa vilken
typ av generations-
skiftare du sjalv ar.

®© p =

Del 1: Del 2: Del 3:

Malbild Over- For-
latelse sdljning

§ @

Del 4: Del 5:

Skatter & Livet
ekonomi efterat
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Generations-
skifte - en serie

Sven-Erik och Gunnel Martensson bor kvar ett tag till pa garden. Det sparade stenréset vittnar om ett tidigare bostadshus i sliktens historia.

Sven-Erik och Thomas pratar gidrna med varandra om gardens

framtid.

Det ar skont att de har var
sin del. Det ar aldrig bra att

ha en fastighet ihop med syskon.

Sven-Erik
Martensson

Gunnel
Martensson

Alla ar glada efter agarbytet

En nytindning kring idéer for garden och mindre jobb med deklarationen.
Sven-Erik och Gunnel Martensson trivs med att ha lamnat 6ver dgandet till

nasta generation.

Text och foto Tina Andersson

SEDAN INLANDSISEN drog sig tillbaka
har de flesta av familjen Martenssons
forfader levt sinalivvid det som i dag
ar Sveriges sydspets.

Det har sonen Thomas Martens-
son fatt reda pd genom att gnida en
tops mot insidan av kinden och skicka
in den till tidningen National Geo-
graphics kartliggning av global folk-

P9 1agvin
flyttamedan
jagsjalv kan
packadet jag
villhamed
mig. ”
Gunnel
Martensson

vandring under 70 000 ér. Sa dven om

Thomas bara ir sjitte generationen pa
garden Dahldkra vid Hammars Backar
pa Osterlen finns den skanska myllan

pa sitt och visi hans DNA.

— Thomas dr inte lantbrukare, sa jag
blevlite férvanad nir han sa att han
var intresserad av att ta 6ver. "Du vet
mamma, man siljer inte jord”, sa han

till mig en dag nir vi stod ute i min
vivateljé, berittar Gunnel.

Hur allting skulle bli pratades
igenom ordentligt for att alla skulle
kinna sig n6jda. Familjen tog ungefar
tvé &r pd sig att genomfGra genera-
tionsskiftet, som blev klart 2015.
Dottern Eva-Marie fick sidofastighe-
ten, tridgdrdsmistarbostaden med

tillhérande mark, som kopts till 1983.

Efter renovering kan det bli ett fint
sommarstille. Dessutom finns en
revers som kompensation, eftersom
Thomas fatt boningshus, ekonomi-

byggnader och de 20 hektar dkermark
som hor till Dahlakra.

— Det ir skont att de har var sin del.
Det dr aldrig bra att ha en fastighet
ihop med syskon, siger Sven-Erik.

Gunnel och Sven-Erik bor annu s&
linge kvar pa garden. De tycker egent-
ligen inte att livet 4r speciellt annor-
lunda jimfért med nér de var dgare.
Akermarken ir redan utarrenderad till
en duktig lantbrukare sedan tio ar
tillbaka. Tradgard och hobbydjur
pockar pa ssmma uppmarksamhet
som tidigare, sa de dagliga rutinerna

Sven-Erik Martensson

Thomas
Martensson

Martin Lindskog,
Areal

Del 5: Livet efterat @

finns kvar. Sven-Erik kommer pa att
det dr ganska trevligt att det dr Tho-
mas som ansvarar for deklarationen
numera. Gunnel tycker att det blivit
roligare att prata framtidsplaner for
garden med Thomas och hans fru
Kristina. Dessutom har hon borjat
studera bostadsomraden i Ystad
13 kilometer bort. Det 4r dit som flytt-
lasset ska ga s& smaningom.

—Jag vill flytta medan jag sjilv kan
packa det jag vill ha med mig, siger
Gunnel.

DET AR INGEN bridska med foraldrar-
nas flytt, men nir den dr klar planerar
Thomas med fru och dottrar att bo pa
garden i stillet for inne i Simrishamn.
Thomas ar forvisso intresserad av
jordbruk, ochisin ungdom forsokte
han till och med fanga lax med bad-
mintonniti det forbiflytande vatten-
draget Hammars rinna, men han
tanker inte ta tillbaka driften avlant-
bruket. Det nuvarande arbetet som
egenforetagare inom IT borde dire-
mot ga att kombinera med ndgon
annan typ avlandsbygdsverksambhet.

— Har pa Osterlen har de flesta rum
med frukost, keramik eller festlokal.
Det vore roligt om man kunde kom-
ma pé en fjirde gren, ndgon kreatividé
attanvinda stallet till, siger Thomas
och skrattar.

Han ir glad att systern Eva-Marie
ocksd girna ville ha kvar en del av
deras barndomshem. Eftersom famil-
jen tog hjalp av Thomas lumparkom-
pis Martin Lindskog pa Areal vid
generationsskiftet var alla extra noga
med att anlita en oberoende part for
en andra virdering av garden. P4 sa vis
kunde de utnyttja fordelen med att ha
en insatt van att diskutera med utan
misstanke att Thomas skulle dra ett
onddigt langt strd i affiren. Framtiden
ser ljus ut.

—Jag tanker redan att det vore
roligt om ndgon av mina déttrar skulle
vilja ta Gver, sdger Thomas. m

Nasta uppslag: Vilken typ av generations-
skiftare ar du? Gor Tillvaxts test.
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Du ir en vilplanerad person i 60-ars- Vilplanerad 60-aring

[} [ N )
aldern. Generationsskiftet dr i stort sett 29 @
klart. Anda sedan &ldsta dottern foddes har GOT nagOt
det varit klart att det ar hon som ska ta éver -
L garden. Syskonen ar kompenserade genom att e undel’

ett antal fina tomter styckades av fér nagra ar

Har kan du testa dig och se vilken typ sedan Den e PP ; . . .
. ) gna ekonomin for dig och din
i i ar. Ay S . ustru kinns ocksa stabil. Det var ratt att sélja
av generationsskiftare du &r. Har du gt _ h ké ksa stabil. Det var ratt att salj d].n ].].VSt].d
ténkt igenom skiftet eller haller du R H R ' _ sedan en tiel tilbaka Vi ) s det dar skogsskiftet. Det lag anda i utkanten och . )
: . 2 ' . R or <5 4 nu finns det utrymme - och tid - att gora de resor Vanta inte med generations-
krampaktigt fast i garden? Vet - har talat med alla vara 1 A . X . . . "
Ny P S som du alltid har langtat efter. Allt kanns roligt och skiftet tills det ar for sent. Nar
Text Tell Eskildsen - L ” du barn. De har varit inblandade EAnkt. Nu bor iod i livetl N
Marina‘ Kéanner du dig glad nér du 4nda sedan startenaVt Har ik genomtankt. Nu bérjar en ny period i livet! gérden hamnari ett dédsbo kan
Ilustration Jems Magnusson tinker pa gardens framtid redan vem - ELY PNy N
och ett kommande J A somska hjalp av experter utifran. Det det uppsta problem somi vérsta
generationsskifte? tagver '““%?1 81 YIKUGE 8 Y106 kd fall leder till osamija, forlorade
5 garden? N Sig orattvist Du ar en pigg 65-aring. Du dr dntligen pengar och mycket svarldsta
x S \' 24 - behandiad. pensionér! Det var med Iatta steg du Konfli
s - \d EJ - ;ﬁ}y : lamnade kontoret efter tarta, blomsterkvast onflikter.
: Ry clich Wi och varmande ord fran dina kolleger. Det var sista
ingenting diskuterats. Det : ’ géngen du var pa kontoret. Som anstalld. Du korm- Mot b D
ar det Songlar detlt stora o Dlﬁt ar T mer sakert att halsa pa dina gamla kolleger med
QrellEmEd Imie eluliEli mselnegor jamna mellanrum, men nu &r det garden som . o
Har du ~ generationsskifte annu. Jag har sjalv Jgililler. Tank att dntligen fa bo déigr aretrunt DE: Som I?n tpl 1t;stet halrmti:r]l kat,l i
diskuterat ett ‘5 Just tagit 6ver och nu borjar min egen i igen, precis som nar du var barn. Du glader dig at an asut.j}ventyp 2 har enljus framtid.
generationsskifte med dina Sogf]terr]?lﬂgljﬁwiltgtalisal—[grerr]r'lge;rhciaertjigol?g‘%?” Ao P vy de tva nyinkopta fyrhjulingarna som star och — Det dr toppen om den som har
barn, kan nagon tanka si : pAe — vantar. Det ar nu det borjarl g 3 =
R 6ve? RS g som galler. | basta fal f3r Jag e ng. J tid och kraft tar hand om gérden, siger
och frisk alderdom. W Mats Bygge, Areal,
Ar stimningen god och och hyllar den
J A relationerna goda bland alla . _ . Du &r en ”70-plussare”. Du har varit gardsdrift som
inblandade? _ NJ A —~ lantbrukare i hela ditt liv. Du kanner dig i
- - _Absolut - % ganska utsliten. Du har jobbat hart. Det har ménga av dagens
L g _ inte. Da vill jag mycl@_ff_ o inte varit 1att &ven om det har funnits gladjeam- pigga 6S-aringar
Jag tror att y hellre hitta en lésning inomy’ - Briar ki 8 .
. g ) i ; - ol o AL nen. Du bérjar kidnna en stor trétthet men kan kan astadkomma
atmmstong tva av barnen y ? N EJ 3 : familjen. Kaqske ar deE-’;a e #nda inte tinka dig att lamna garden. Vad ) )
. skullekunna tankasig att satsapa dags att jag tar.:_tag:? g skulle livet da besta av? Barnen har borjat sina efter pensionering-  Mats Bygge
garden. Men jag vet inte vem av dem som ar DU g e egna liv. Ingen verkar speciellt intresserad av en.
mest intresserad. Och vad ska jag géra om : B

garden langre. Anda ar det ju din drom, att nagon
av dem ska vilja ta 6ver och driva allt vidare.
Varfoér kan du inte slappa taget och satsa pa
nagot annat nu pa alderns host?

—Men aren gar rasande fort. Ar
man typ 2 i testet sd maste man dnda
ha en plan och en framf6rhéllning.
Ritt vad det ar blir man typ 3 eller 4.
Det ska man inte bortse ifran.

nagon av dem tar éver? Hur skulle
mitt liv se ut da?

< NEJ

. Du &r 85 ar och dnka. Du &r trott och
Skulle ni ganska ensam. Hur blev det s& har? Du DET GRUNDLAGGANDE, helt verskug-
kunna sitta er ned och sitter har med hela garden for dig sjalv.

gande radet fran Mats Bygge nir det
giller generationsskiften dr att man
ska skrida till verket under sin livstid.

diskutera framtiden och ett komman-
de generationsskifte?

Underhallet slapar. Det lacker i taket pa ladan.
Generationsskiftet har inte blivit av. Visst
pratade ni om hur viktigt det var att fa det gjort,

’ detvaraen

l'ﬂ lidttnad att sélja men det blev inte av och nu ar du ensam kvar. 1= g A A1l 2
- garden? Hur ska du ga till viga? Barnen verkar L at'det 1nfe gasa 1angt att. gard&in
JA ointresserade av garden och har sina egna liv. hamnari ett dodsbo. Det kan innebara
Allt pa garden kanns for tungt for dig. Du skulle ménga ol6sliga knutar for de efter-
Det kanns A vilia nadgot annat, men vad? Det kanns svart. ko ande. Sa linge alla dr nagorlun-
inte sa. Vi skulle | sa fall ol Visst, 2 g da sams och resonabla kan man 16sa
behdva hjdlp och jag vet inte helt - det borjar nog bli- . - o
3 ti ~ dags for mig attanlita Dodsho dethela, men det dr inte alltid pa det
hur det skulle ga till. ags g R, . .
KalmslE 4 nagon utomstaende Du dr dédsbodeldgare sedan ett par ar. Nu viset
men det kanns svart ~ expert. Men det kanns ar det du och dina syskon som ager garden. Ar 3ell 4
- Samijan har varit god forr mellan er, men nu man typ 3 eller typ 41 testet

Jag ar inte bra pa att prata

om kansliga grejer och det har ‘)k

kanns extra svart for mig.

) Syart. har en av de ingifta svagrarna borjat ta sig ton. Det
marktes redan vid bouppteckningen. Svagern
paverkar en av dina systrar och det finns risk

Vetdu “‘J for att det hir inte slutar val. Han har pratat med

tycker Mats Bygge att det kan vara
aktuellt med f6rsaljning.
—Har man ingen i sin ndrhet som

en advokat och sager att han och systern maste fa vill ta 6ver girden med glidje och

Jipatfiing Men vi ar ut sina pengar. Fullt marknadsvarde, tycker han f 1 detb
N o vi : > engagemang sa ar forséiljning det basta
p:;-f: ::l:naellllel:jale[;:::‘f-a sa oense i gruppen att vi inte visst. Att det skulle bli sa har, tank om det har hade ! 828 . & juing
tio.?sskmgn, ens kan enas om vilken higlp vi ordnats upp medan pappa och mamma var i livet. alternativet. m
: JA ska anlita. Sa mycket enklare det hade varit.
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Tomhet normalt efter genergtionsskiftet

Kéanner du dig sorgsen och tom? Det dr ofta med
blandade kédnslor man gor ett generationsskifte.
- Det &r helt normailt att kinna tomhet, sdger Liria
Ortiz, leg psykolog och psykoterapeut.

Text Marianne Lindberg

ATTSKILJAS FRAN girden kan vara
svérast av allt for den som gor ett
generationsskifte. Kinslan av forlust
dr storre om man inte har ndgot att
sysselsitta sig med, enligt Liria Ortiz.

— Allt beror pa hur mycket man har
byggt upp sitt livkring girden och
vilken roll den haft i ens liv. Har man
inte haft andra intressen eller ett liv
utanfor den dr sorgen desto storre.

Det ir helt normalt att kinna sig
deppig och tom och inte veta vad man
ska gora med sitt liv. Men for de flesta
gar de kinslorna 6ver och man hittar
nya saker som kinns meningsfulla.

—De flesta ar kanske 65-70 ar niar
de lamnar sitt foretag och har inte
lingre ett heltliv framf6r sig. De maste
dé stalla sig fragan: Hur vill jagleva
resten av mitt liv?

ETT SATT ATT gi vidare dr att gora sadant
som man lingtade efter men inte kunde
tidigare, som att resa eller att sliktforska
och skriva ner gardens historia.
Finns det nagon skillnad i hur mén och
kvinnor hanterar livsforandringar?

—Ja, vivet att mén drabbas mer, att
sjalvmorden bland manihégre dldrar
Skar. Men vi vet inte varfor. Det ver-
kar som om min har svarare att hitta
ett meningsfullt liv. Kanske hinger
detihop med alderskrimpor och att
man ir mer radda att bli beroende av
andra? siger Liria Ortiz.

Enligt henne har man svarare for
att prata om sina innersta funderingar.

—Jag tycker att man kan kontakta
bondekollegor som har hittat sitt att
ga vidare efter ett generationsskifte i
s fall och hora sig for hur det har gatt
for dem. Det farligaste som finns ar att
hamna i soffan, att bli helt passiv.m
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Liria Ortiz

tips till dig
som lamnar
over garden

Hitta ett nyttsétt
attleva- ta ut en rikt-
ning som ger dig kraft
och gladje.
Kollasociala
medier, till exempel
Facebook. Dar kan du
hitta kolleger och nya
vanner med samma
intressen som du.
Delameddigav
dina erfarenheter,
till exempel i ideellt
arbete pa orten.

KALLA: LIRIA ORTIZ

haft andra
en eller ettliv
I garden ar
desto storre.

Liria Ortiz, leg psykolog
och psykoterapeut

Har man inte

- &

Om det kinns svart ndr man har limnat garden kan man kontakta bondekolleger i samma situation och hora sig fér om hur det har gatt féor dem. Man drabbas ofta hardare av livsfordndringar an kvinnor.

Juristen: De unga maste fa gdra pa sitt satt

Var beredd pa att den blomra-
batt och de maskiner du 6mt har
vardat under 30 ar kanske inte
far finnas kvar. Den nya genera-
tionen som tog dver garden vill
namligen gérasom allaunga
fore dem - pa sitt eget sétt.

Text Marianne Lindberg

ENLIGT KATARINA WIKLUND, chefsju-
rist pd LRF Konsult och med mang-

arig erfarenhet av generationsskiften,

finns det tre imnen som kan vara
svdra att smilta da foretaget styrs av
en ny generation: bostaden, pengar
och gardens utrustning.

For hur ska man tackla att det som
var en kar koksvra rivs ut och gors om,
att gamla fordon och redskap (som
den dldre generationen tyckte funge-
rade bra) har ersatts med nya maski-
ner som har finansierats med miljon-
lan?

- Detkinsligaste i ett generations-

skifte ar bostaden, sirskilt for kvinnan
som besviras av att ndgon annan tar
over ens hem, siger Katarina Wik-
lund, som sjélv har erfarenhet av att ta
over en gard och som snart skalimna
over till en ny generation.

- OFTAKAN de ildre bli besvikna 6ver
att de yngre ratar deras saker och kan
utbrista: Vad ni slésar pengar, duger
inte det har?

Katarina Wiklund menar att den

Katarina
Wiklund,
chefsjurist pa
LRF Konsulit.

ildre generationen maste fa insikt i
hur férutsittningarna medlan ser ut i
dag och lata de unga fa gora pa sitt sitt.
Det ar darfor bra om man fore och
under processen med ett generations-
skifte reder ut fragor som annars riske-
rar att bli varbolder.

—Men man ska inte glomma att det
finns de som sldpper allt och tycker att
det dr en befrielse med generations-
skiftet, som siger: "Antligen, nu slip-
perjagalltansvar!”m

FOTO: ISTOCKPHOTO

Deladina

tankar om
gardens framtid

VIHARIserien om generationsskifte
belyst att det inte bara dr de ekono-
miska och skattemissiga forutsitt-
ningarna som &r unika. Aven de berdr-
das kanslomassiga kopplingar till
familjegirden maste hanteras och
paverkariallra hogsta grad besluten
kring Gverlatelsen.

Ridslan for livsvariga konflikter
med néra och kira och risken att na-
gon i familjen kdnner sig orattvist
behandlad gor att generationsvax-
lingsprocessen méste fa talang tid.
Framfor allt for att alla berorda ska fa
chansen att bearbeta olika scenarier
och fatta vil genomtinkta beslut.
Forvintansbilden hos de familjemed-
lemmar som samlas till ett familjerad
gillande Gverlatelse av girden ser
vildigt olika ut beroende p&d hur man i
familjen kommunicerat tidigare.
Chansen att det blir som du tinkt dig
okar om du i ett tidigt skede dgnar tid
atatt dela med dig av dina tankar kring
gardens framtid. Attidentifiera sig
med nagon av de fem typerna i vart
forenklade test kanske kanns latt. I
verkligheten dr det alltid just din uni-
ka situation som rader.

ATT ANLITA ERFARNA ridgivare un-
derlittar kartliggandet av din familjs
situation och gor generationsskiftet
tryggare och enklare for alla parter.
Den gemensamma malbilden for alla
dr att en kinsla avlattnad infinner sig
nir alla transaktioner gjorts och nyckel-
6verlimnandet har skett.
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