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1. Inledning

Pensionskassan SHB Tjéanstepensionsforening (”Kassan™) dr en tjdnstepensionsforening som driver
verksamhet under lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag. Riktlinjerna ar uppréttade i enlighet
med angiven lag och foreskrifter fran Finansinspektionen. Dessa riktlinjer innehaller Kassans
huvudsakliga principer for investeringar och faststills av styrelsen.

Riktlinjerna ska ses 6ver vid behov, dock minst arligen. Innan revidering av riktlinjerna verkstélls ska
riktlinjerna, inklusive konsekvensredogdrelse, ges in till Finansinspektionen. Géllande investerings-
riktlinjer publiceras pa Kassans hemsida.

2. Syfte

Kassan ska frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att som tjanstepensionsforetag driva
tjianstepensionsverksamhet i vilken medlemmarna deltar genom att anvinda Kassans tjanster som
forsakringstagare eller forsékrad.

Kassan tryggar de formaner som framgar av vid var tid gillande stadgar, forsidkringstekniska riktlinjer
och forsakringsvillkor. Syftet med Kassans verksamhet dr huvudsakligen att tillhandahalla livsvariga
forménsbestimda pensionsforméner vars ramverk framst utgors av kollektivavtalad pensionsplan for
bankanstillda, BTP. Livsvarig alderspension tjinas in fram till pensionering och ska dérefter dven
tryggas livsvarigt. Storleken pa pensionsutbetalningarna ar framst en funktion av slutlon vid
pensionering alternativt intjdnad pensionsritt genom fribrev.

Det belopp som vid var tidpunkt motsvarar det som erfordras for att Kassan ska kunna uppfylla alla
ataganden som skéligen kan forvintas uppkomma med anledning av ingangna forsékringsavtal
bendmns forsékringstekniska avsittning FTA och motsvarar det dtagande som I6pande berdknas och
skuldfors i takt med intjdnad pension. Genomsnittlig aterstiende loptid pa de utfastelser som Kassan
tryggar uppgar till ca 15 ar.

Kassans tillgangar ska investeras pa ett aktsamt sétt for att sékerstilla att Kassan kan uppfylla sina
ataganden bade pa kort och lang sikt. Vid en eventuell intressekonflikt ska investeringar goras
uteslutande i forsakringstagarnas, de forsdkrades och andra ersittningsberattigades intressen.

Syftet med investeringsriktlinjerna &r att ange ramarna for Kassans investeringsverksamhet och
omfattar Kassans samtliga investeringsrisker. Riskhanteringssystemet beskrivs nirmare i separat
styrdokument.

3. Investeringsstrategi

Kassans investeringsstrategi utgar fran en riskbeddmning pé kort och lang sikt, karaktéren pa de olika
pensionsforménerna och hur utfistelserna forvintas dndras dver tid. Faktorer som paverkar ar
exempelvis generell rdnteutveckling, inflation, 16neutveckling och livsléngd.

Ett ansvarsfullt agerande dr en grundforutséttning 1 Kassans forvaltning av tillgdngar och etik samt
hallbarhetsperspektiv ar integrerat i Kassans verksamhet. Kassan har en policy for etik och en
héllbarhetspolicy som definierar grundldggande principer som géller for Kassans hela verksamhet och
de 6vergripande processer som ska sikerstilla att principerna efterfoljs i praktiken.

Internationella initiativ och riktlinjer som har gemensamt syfte att uppmuntra och underléatta hallbart
och etiskt foretagande dr vigledande for Kassans arbete. Kassan har etablerat ett samarbete som
mojliggdr screening av vasentliga faktorer bade for 16pande uppféljning av investeringsportfoljen och
innan investeringsbeslut tas.
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Kassans tillgangar placeras huvudsakligen i marknadsnoterade tillgdngar av hog kreditkvalitet med
lamplig riskspridning och en diversifiering mellan olika tillgdngsslag efterstrivas. Begriansad
valutaexponering far forekomma.

Kassans tillgangar kan placeras i aktierelaterade instrument, rianterelaterade instrument samt i indirekt
eller direkt dgande av realtillgdngar sdsom exempelvis ravaror, fastigheter, mark, skog och
infrastruktur. Kombinationsinstrument som exempelvis hedgefonder och strukturerade produkter far
forekomma i begransad omfattning. Vidare beaktas hur likvida tillgdngarna ar och med vilken
tidshorisont som tillgdngarna kan avvecklas vid behov.

Derivatinstrument far endast anvéindas i syfte att minska de finansiella riskerna samt for att
effektivisera forvaltningen av tillgingarna, till exempel genom nyttjande av réntederivat for att
foréndra tillgdngsidans duration for att uppna en forbéattrad skuldmatchning och minskad rénterisk.

Vid allokering av tillgangar sker en bedomning av vad investeringsstrategin forvéntas ge for
avkastning pa kort och lang sikt i forhallande till vad som krévs for att bibehélla en tillracklig
konsolidering mellan tillgdngar och pensionsutféstelser. Allokeringen ska sdkerstélla att Kassan i var
tid uppfyller sina regelverkskrav.

Avkastningskrav faststills utifran prognosticerade kassafloden och kapitalbehov samt ska sikerstilla
att det finns utrymme for virdesédkring av pensioner under utbetalning och intjanad pensionsratt
(fribrev). Kassans finansiella stillning &r stark med en konsolidering pa dver 200 % och det lang-
siktiga arliga avkastningskravet &r for narvarande berdknat till 0,5 — 1,0 %. Avkastningsmalet &r satt
att minst motsvara avkastningskravet. Avkastningskrav och avkastningsmal &r féremal for 16pande
revidering och ett grundldggande beslutsunderlag vid allokering av tillgéngar.

I den 16pande forvaltningen av tillgangar efterstravas sa ldga risker som mdjligt och en avvégning
mellan risk och avkastning sker kontinuerligt. Den efterstrdvade risknivan i Kassans samlade
investeringsportfolj dr ddrmed lag. I och med den starka finansiella stdllningen, och det langsiktiga
perspektivet i forvaltningen, tillats véardet pa tillgangarna fluktuera utan att det nédvéndigtvis innebar
nagon omedelbar forvaltningsatgard.

4. Mitning av investeringsrisker

Kassans investeringsrisker utgdrs frémst av marknadsrisk, motpartsrisk och likviditetsrisk. Vid
placeringar i viardepapper emitterade av Svenska Handelsbanken eller foretag i Handelsbanken
koncernen tjanar lagbestimmelser om exponering mot arbetsgivarforetag som limit.

For emittenter av obligationer och andra skuldférbindelser sker en uppfoljning och analys av kredit-
och motpartsrisker i samarbete med specialister inom omradet.

Marknadsrisk ér risken for forluster till f6ljd av forandringar i marknadsvérde pa finansiella tillgdngar
och kan delas in i rénterisk, aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk, spreadrisk, basisrisk och
koncentrationsrisk. Marknadsrisk 4r den enskilt storsta risken for Kassan. Overvigande del av Kassans
tillgdngar utgoérs av marknadsnoterade tillgangar vilket innebér att viardeutvecklingen kan foljas
dagligen och i realtid vid behov.

Marknadsrisken stresstestas l16pande och en scenarioanalys genomfors och dokumenteras minst arligen
av en oberoende riskkontrollfunktion. Vilka scenarios som anvénds beslutas av riskkontrollen och
skiftar over tid men inkluderar extrema marknadsforandringar som leder till savél vardeminskning pa
finansiella tillgangar som 6kning av forsékringsteknisk avséttning pé kort och lang sikt.

Stresstesternas allvarlighetsgrad spanner 6ver milda till allvarliga scenarion som forvéntas ske vart 10
ar respektive vart 25 ar. Kassan ska uppfylla sina ataganden i savél avkastnings- som kapitalkrav

under bagge stresserna. Darutdver ingér mycket allvarliga scenarion som forvéntas intréffa vart 100 &r
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eller vart 1000 ar. Harutover kan styrelsen eller verkstillande direktor begira tillkommande analyser
och stresstester vid behov.

Motpartsrisk ér risken for forluster till foljd av att motparten inte fullfoljer sina dtaganden. Motparts-
risken dr begriansad och framforallt hanforlig till investeringar i onoterade innehav och bankmedel.
Genom ett aktivt aktiedgarengagemang och lopande stresstester av motpartsrisker i samarbete med
professionella analytiker ges goda forutséttningar for kvantifiering och analys av motpartsrisker.

Likviditetsrisk ar risken for att inte kunna infria Kassans betalningsforpliktelser d4 de forfaller, utan att
drabbas av oacceptabla kostnader eller forluster. Kassan hanterar likviditetsrisker genom att
kontinuerligt prognostisera och stresstesta behovet av rorelselikviditet for I6pande utbetalningar for att
undvika f6rsiljning av finansiella tillgdngar vid tidpunkter som &r marknadsmaéssigt ofordelaktiga. Vid
allokering av tillgdngar och beslut om investeringar beaktas hur likvida tillgdngarna &r och med vilken
tidshorisont som tillgangarna kan avvecklas vid behov.

5. Process for riskhantering
Organisation, riskkontroll, riskuppfoljning

Kassans styrelse bestér av sex ledamdter och sex suppleanter varav tre ledaméter jaimte suppleanter
utses av Svenska Handelsbanken och tre ledamoter jamte suppleanter utses av Finansforbundets
koncernklubb i Handelsbanken, HAKK. Styrelsen utser en verkstillande direktér som ansvarar for den
l6pande verksamheten utifran styrelsens anvisningar och instruktioner.

Styrelsen fattar beslut om den dvergripande investeringsstrategin och strategiska allokeringar. Ett
placeringsutskott behandlar investeringsfragor och bevakar att tillgangsallokering halls inom av
styrelsen beslutade ramar.

Kassan har lagt ut verksamhet avseende administrativa rutiner och centrala funktioner som regleras
genom uppdragsavtal. Centrala styrdokument utgors forutom av stadgar och investeringsriktlinjer av
bland annat policy for riskhantering, policy for internkontroll, policy for uppdragsavtal, policy for
internrevision och policy for uppgiftslimnande till Finansinspektionen.

Kassan har faststillda processer och rutiner for att sékerstélla en god formaga att identifiera, hantera
och rapportera risker forknippade med verksamheten och diarigenom forebygga ovéntade eller
oonskade effekter pa balans- och resultatrikning.

Styrelsen ansvarar for riskhanteringssystemet och verkstéllande direktor ska sékerstélla att
riskhanteringssystemet fungerar pa det sétt som styrelsen beslutat.

En kontroll av specifika innehavslimiter sker 16pande avseende de viardepapper och instrument som
forvaras hos forvaringsinstitut. En sérskilt utsedd riskkontrollansvarig har det dvergripande ansvaret
for Kassans riskkontroll och arbetar oberoende i forhallande till affarsverksamheten.

En beddmning av riskhanteringssystemets effektivitet dr en del 1 den dterkommande riskbedémningen
av verksamheten som sker pa kort- och lang sikt. Riskhanteringsfragor ar en dterkommande punkt pa
styrelsens motesagenda.

Investeringsrisker och andra risker foljs upp lopande av verkstillande direktor, placeringsutskott,
rapporter fran en oberoende riskkontroll och 16pande rapportering till styrelsen. Foljande rapporter
lamnas till styrelsen minst fyra ganger per ar, vid de ordinarie styrelsemétena:

e Berdkning av konsolidering/ 6vervirde
e Kop/silj samt vardeforandringsrapport
e Virdeforindring i forhallande till jamforelseindex
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Portfoljens aktuella sammanséttning och marknadsvérde
Stora exponeringar

Agarandel i friga om kapital och roster for storre innehav
Genomsnittlig duration avseende rinterelaterade vardepapper
Berikning av riskkénsligt kapitalkrav och kapitalkravskvot
Skuldtdckningsrapport

Utdver dessa specifika rapporter sa tillkommer uppfoljning och rapportering avseende likviditet,
hallbarhetsperspektiv, motpartsrisker, kreditrisker och andra risker som bedéms som vésentliga for
verksamheten.

6. Fordelning mellan olika tillgingar

Grundldggande vid allokering av tillgéngar dr att minst 80 % ska utgoras av investeringar pa reglerade
marknader. Vidare finns specifika begransningar som foljer av Lag (2019:742) om tjanstepensions-
foretag vilket framgér nedan:

I.  Avtillgdngarna far hogst 5 % utgoras av aktier och andra véardepapper som kan jamstéllas med
aktier samt obligationer och andra skuldférbindelser utgivna av en arbetsgivare inom
Handelsbanken och

II.  hogst 10 % utgdras av saddana tillgdngar som avses ovan, vilka getts ut av foretag inom
Handelsbankskoncernen.

Forutom av de begransningar som foljer av lag enligt ovan har styrelsen valt att faststilla gransvarden
for allokering av tillgangar i syfte att sdkerstilla en riskspridning mellan olika tillgangsslag. For det
fall att investeringar sker i annan valuta dn svenska kronor sker valutasidkring enligt sirskild
instruktion fran styrelsen.

Om ett gransvarde overskrids pé grund av viardeforandringar ska atgérder vidtas utifran styrelsens
instruktioner, baserat pa om situationen beddms vara ldngvarig eller inte. Styrelsen kan éndra
gransvirden vid behov.

Investering far ske i foljande tillgdngsslag och marknader: Grénsvirden:
I Aktier eller andra vérdepapper som kan jamstéllas med aktier, som handlas pa 0-75%
reglerade marknader. Hir inkluderas dven virdepappersfonder som huvudsakligen
(med nettoexponering > 50%) tillats placera i aktierelaterade finansiella instrument.
II Noterade obligationer och andra skuldférbindelser med en rating om légst 0-100%
investmentgrade eller motsvarande, som kan handlas pa reglerade marknader. Har
inkluderas dven virdepappersfonder som enbart tillats placera i ranterelaterade
finansiella instrument med en genomsnittlig rating om lagst investmentgrade eller

motsvarande.

III  Realtillgdngar som ravaror, fastigheter, skog, mark och infrastruktur i format som 0-35%
handlas pa reglerade marknader.

IV Onoterade instrument / tillgdngar samt dvriga tillgdngar 0-20%

a) Aktier eller andra virdepapper som kan jamstéllas med aktier, som inte handlas
pa reglerade marknader.

b) Obligationer eller andra skuldforbindelser med en rating om lagst
investmentgrade eller motsvarande, som inte kan handlas pa reglerade marknader.

c) Realtillgdngar som ravaror, fastigheter, skog, mark och infrastruktur i format som
inte handlas pa reglerade marknader.

d) Kombinationsinstrument som hedgefonder, specialfonder, strukturerade produkter
och liknande.

5(7)



Information classification: Internal

For det fall att styrelsen anser att derivatinstrument ska anvindas for riskhantering far det enbart ske i
enlighet med sérskild instruktion frin styrelsen. Det som ségs i detta avsnitt om fordelning mellan
olika tillgdngsslag och marknader géller for samtliga relevanta tjdnstepensionsprodukter, oberoende av
pensionsatagandenas art och 16ptid.

7. Konsekvensredogorelse

Bilaga 1 innehéller en mall som ska anvéndas vid Kassans redogorelse for de konsekvenser som dessa
riktlinjer far for Kassan, forsdkringstagarna, de forsékrade och andra erséttningsberéttigade.

Bilagan ska fyllas i och ges in till Finansinspektionen innan riktlinjerna borjar anvandas samt vid
revidering av riktlinjerna.
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Bilaga
Pensionskassan SHB Tjanstepensionsforening

Mall - Konsekvensredogorelse

Atgiird Redogorelse

Beskriv Kassans tillgangar
och skulder:

Kvantifiera den avkastning
och risk som Kassans
investeringsstrategi forvéntas
medfora och de berdkningar
som kvantifieringen grundar

sig pa:

Om Kassan beaktat miljo-,
social- och foretags-
styrningsfaktorer i sina
investeringsbeslut, beskriv
vilka effekter pad Kassans
tillgdngar och skulder som
dessa faktorer forvintas fa:

Beskriv risken for att Kassan
inte kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden:
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