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Handelsbankens historia

Handelsbankens historia gér tilloaka till va-
ren 1871 d& ett antal framtradande foretag
och personer inom Stockholms néringsliv
grundade Stockholms Handelsbank. Bak-
grunden var en personkonflikt inom Stock-
holms Enskilda Bank som nadde sin kul-
meniapril 1871 da atta styrelseledaméter
avgick och kort darefter beslot bilda en ny
bank. D& Handelsbankens forsta styrelse
till stor del kom att utgoras av tidigare med-
lemmar av direktionen fér Enskilda Banken
kom den nya banken l&nge i folkmun att
kallas "Frénskilda Banken”.

Banken erhdll sin forsta oktroj, dvs. till-
stand att driva bank, av Kungl. Maj:t den
12 maj och den 1 juli 1871 dppnade ban-
kens verksamhet i hyrda lokaler vid Korn-
hamnstorg i Gamla stan, som da annu var
Stockholms kommersiella och finansiella
centrum.

Redan fran borjan proklamerades att
banken skulle 4gna sig at "den egentliga
bankverksamheten” med in- och utléning
och koncentrera sig pé den lokala bank-
marknaden, d v s huvudstadens naringsliv.
Bankens forsta verksamhetsér var mycket
lyckosamma och redan efter ett par ar
hade Handelsbanken en stark stallning
bland Stockholms banker.

Bankens aktier noterades pa Stockholms
fondbdrs 1873. Nagra ér senare Gppnades
de forsta avdelningskontoren i Stockholm:
1876 pa Stdermalm (Gotgatan 16), 1878
pé Norrmalm (Fredsgatan 32) och 1882 pa
Ostermalm (Humlegérdsgatan 24). Redan
1874 hade dock banken 6ppnat ett avdel-
ningskontor i Jénkdping, men denna filial
avvecklades 1895.

Stockholms Handelsbanks forsta kontor vid

Kornhamntorg, Gamla Stan.




Den Fraenckelska perioden

Under de forsta aren av 1880-talet vaxte
banken snabbare &n konkurrenterna. Den
stora byggkraschen i Stockholm 1885
samt den péaf6liande konjunkturned-
gangen drabbade den tidigare expansiva
banken. Efter fortsatt svaga resultat &ven
under de forsta aren av 1890-talet kravde
bankens agare en ny ledning och 1893
fick banken en ny chef i bankiren Louis
Fraenckel, som kom att leda bankeni 18
ar fram till 1911. Fraenckels egen ban-
kirffirmas affarsforbindelser, inte minst
de utlandska kontakterna, 6verfordes till
Stockholms Handelsbank.

N&agot ar efter Fraenckels tilltrade resulte-
rade den snabba ekonomiska utvecklingen
i en starkt 6kad efterfrégan pa banktjans-
ter. Hogkonjunkturen gav maojligheter till
Okad vinst men &ven svarbedomda risker. |
den harda konkurrensen mellan bankerna
tillhérde Stockholms Handelsbank, under
Fraenckels ledning, dem som lyckades
bast. Bland annat kunde banken knyta till
sig en krets stora foretagskunder och ut-
veckla utlandsférbindelserna. Fraenckels
fokus lag &t vad som idag kallas "mer-
chant banking”. Han var starkt fokuserad
pa 6kad lbnsamhet och en av strategierna
var att ge en dkad tyngdpunkt mot obliga-
tions- och valutaaffarer.

Fraenckel tyckte det var oldmpligt att
banken var direkt agare av bankkontor

Handelsbankens historia

utanfér Stockholm. | stéllet deltog banken
aktivt i grundandet av nya lokala banker
i vilka Stockholms Handelsbank hade
ndra samarbete och agarintressen. Av-
delningskontoret i JOnkdping avvecklades
och dverlats 1895 till den nybildade Jon-
kdpings Handelsbank. 1896 grundades
Skanska Handelsbanken och aret darpa
Goteborgs Handelsbank. Med dessa, lik-
som med Sundsvalls Handelsbank, sléts
samarbetsavtal.

Nar Fraenckel tillitradde som chef var Han-
delsbanken Sveriges 10:e storsta affars-
bank. Vid hans frdntrade hade banken vaxt
till landets nast storsta affarsbank.

1896 flyttades huvudkontoret fran Gamla
stan till hyrda lokaler i Stockholms nya af-
farscentrum pa nedre Norrmalm. Forst
1905 och langt efter sina tva huvudkon-
kurrenter, flyttade Handelsbanken in i ett
eget bankpalats belaget vid Kungstraad-
gérdsgatan, dar bankens huvudkontor, nu
starkt utvidgat, fortfarande ligger. Banken
hade da ett 50-tal anstéllda fordelade pa
6 kontor.

Stockholms Handelsbank flyttade
huvudkontoret till Kungstradgarden 1905.




Fran bankaktiebolaget Sédra Sverige 6vertogs

1919 den oktogon som sedan under lang tid

kom att fungera som $ ka Handelsbankens

symbol.

Stockholms Handelsbank expanderar till

Svenska Handelsbanken

1900-talets forsta decennier kan i saval
Sverige som i dvriga Europa betecknas
som banksammanslagningarnas tid. |
Sverige mer an halverades antalet ban-
ker.

Under Louis Fraenckels tid som VD
hade Stockholms Handelsbank enbart
haft kontor i huvudstaden men den nya
bankledningen sag flera fordelar med
att expandera kontorsrorelsen till vriga
delar av landet. Pa véaren 1914 forvarvas
Bankaktiebolaget Norra Sverige. Darmed
utvidgades Handelsbankens verksamhet
betydligt med kontor pa 36 nya orter,
framst 1&ngs norrlandskusten men aven
ett par kontor i mellansverige.

| samband med forvarvet organiserades
verksamheten i tva rorelsegrenar; en
Stockholmsrérelse samt en med denna
jamstalld Provinsrérelse. Provinscentralen,
som var direkt understélld VD och hade att
forvalta den forvarvade landsortsrérelsen,
forlades till Kungstradgardsgatan 16. Or-
ganisationen med en Stockholmsrorelse
och en Provinsrdrelse behdlls &nda fram
till slutet av 1960-talet.

Medan konkurrentbankerna under denna
konsolideringens tid expanderade vaster
och séder utilandet blickade Handelsban-
kens ledning fortsatt &t norr dar skogsin-
dustrin hade goda tider. Handelsbanken
stérkte sin stéllning i detta framtidsland
ytterligare 1917 genom forvérvet av Norr-
landsbanken och dess 79 kontor. Liksom
Bankaktiebolaget Norra Sverige var Norr-
landsbanken en produkt av fusioner mellan
flera olika mindre banker.

Trots att de norrlandska forvarven forbatt-
rade relationen mellan in- och utléning, vi-
sade det sig snart vara oklokt med en sé-
dan stark koncentration till norra Sverige.
Under 1918 6ppnade Handelsbanken nya
kontor i s&vél Géteborg som Malmé. Aven
i s6dra Sverige fanns ett for Stockholms-
banker attraktivt inlaningstverskott och
1919 férvarvades Bankaktiebolaget S6dra
Sverige med 67 kontor.




Efter sammanslagningen med Bankaktie-
bolaget Sédra Sverige dndrades bankens
namn till Svenska Handelsbanken. Fran
Sddra Sverige Gvertogs &ven den oktogon
som sedan under lang tid kom att fungera
som Svenska Handelsbankens symbol.

En storbank mellan tva varldskrig

Under forsta varldskriget brots den langa
period av tillvaxt som praglat svensk eko-
nomi sedan 1890-talet. Deflationskrisen
under de forsta aren av 1920-talet, med
prisfall pa 6ver 30%, utsatte bankerna for
svara péfrestningar. Manga av bankens
l&nekunder fick problem och de sakerhe-
ter banken hade visade sig i manga fall
otillrackliga pé& grund av de kraftiga pris-
fallen.

Ar 1921 firade Handelsbanken 50-arsju-
bileum men arsredovisningen blev inget
evangelium utan var fylld av oro dver den
ekonomiska utvecklingen. "De svara for-
héllanden, under vilket néringslivet lidit,
hava icke lamnat bankens verksamhet
oberdrd” konstaterar styrelsen i sin rap-
port och meddelar att "avsevarda belopp
... foreslas till avskrivning pa grund av
forluster.”

Aret dérpé blev laget &n varre och for af-
farsbankerna kom 1922 att bli den stora
bankkrisens ar. De stora avskrivningar
banken tvingades gdra under 1922 var
ett resultat av den tidigare expansiva kre-
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ditgivningen, bland annat till det banken
narstdende Svenska Emissions AB och de
féretag detta hade omfattande &garintres-
sen i. Under senare delen av 1920-talet
blir dock det ekonomiska laget mer gynn-
samt och bankens verksamhet utvecklas
positivt.
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Kontoret i i\nge omkring 1930.

Varldsdepressionen under 1930-talets
forsta halft medfér dock nya svéarigheter
fér manga av bankens lantagare och ban-
kens resultat mer &n halveras. Under de
sista &ren innan krigsutbrottet sker dock
en &terhamtning.

Under finanskriserna p& 1920- och
1930-talen 6vertog Handelsbanken aktie-
majoriteten i flera svenska industriféretag
i syfte att skydda lanefordringar. Sedan
bolagen rekonstruerats bérjade banken
mot slutet av 1930-talet planera for en
samordnad avveckling av dessa agarin-
tressen. Ett holdingbolag bildades under
vintern 1943/1944 till vilket aktieposterna
Overfordes. En av de stdrre posterna som
Overférdes var i verkstadsbolaget L M Er-




icson. Det nya holdingbolaget fick nam-
net Industrivarden. Bankens aktiedgare
erbjods att pa formanliga villkor teckna
aktier i det nya bolaget som bdrsnotera-
des 1945.

Under mellankrigstiden fortsatte konso-
lideringen pé den svenska bankmarkna-
den. Handelsbanken kunde, bl a tillféljid
av forvarv av t ex Malarebanken 1926, i
stort bibehalla antalet kontor pé en stabil
nivd om drygt 260. Samtidigt drog 6vriga
banker drastiskt ned pé antalet kontor.

Expansionen fortsatter

Under efterkrigstiden fortsatter Handels-
bankens expansion pé en allt mer konso-
liderad svensk bankmarknad. Forvarven
av Véanersborgsbanken och Norrkdpings
Folkbank under 1940-talet, féljs av kdp
av Luled Folkbank och Gotlandsbanken
pa 1950-talet.

Vid sidan om den traditionella affarsbanks-
verksamhten, med in- och utléning, kom
Handelsbanken tidigt att bredda verk-
samheten till fler produktomréden. 1955
koptes hypoteksbolaget SIGAB vilket se-
nare namnandrades till Handelsbanken
Hypotek.1963 bildade Handelsbanken,
som forsta svenska bank, ett finansbolag
vilket erbjod erbjdd leasing- och factoring-
tjanster. Saljfinans namnandrades 1973 ill
Svenska Finans men heter sedan 1991
Handelsbanken Finans. Handelsbanken

Overtog 1971 generalagenturen for forsalj-
ning av de s.k. Koncentra-fonderna fran
Ahlén & Holm AB. Detta blev grunden till
Handelsbanken Fonder.

Den langa raden av forvarvade svenska
provinsbanker fullandades 1990 genom
forvarvet av Skénska Banken. Med sina
76 kontor tillforde Skénska Banken en
hojning av Handelsbankens serviceniva
och affarsvolymer i Sydsverige. Traffande
nog beskrivs detta forvary, da det presen-
teras, som en milstolpe. Handelsbankens
expansion skulle visserligen komma att
fortsatta, men da att ta nya vagar.

1 Oskarsh har Handelst

sedan 1919, da kontoret forvirvades fran

ken drivit bank

Bankaktiebolaget Sédra Sverige.




Okat datorstod
Under 1960-talet 6kade arbetsvolymen i

banken allt mer. Inte minst det dkade an-
vandandet av checkrékningskonton bidrog
till att antalet transaktioner néara fyrdubbla-
des under 10-arsperioden 1957-1966.

| syfte att rationalisera den tunga reskon-
traféringen av kundernas konton startade
Handelsbankens dataverksamhetibdrjan
av 1960-talet. Datacentralen var under
de forsta aren inrymd i bankens fastighet
vid Grev Turegatan 44 p& Ostermalm i
Stockholm, men flyttades senare till Te-
geluddsvagen pa Gardet. Datacentralen
bytte 1964 namn till Dataavdelningen och
kom frdn 1967 att ingd i Avdelningen for
administrativ rationalisering.

1966 anskaffade banken tva datorer ur
den d& moderna IBM 360-serien, vilken
blev tongivande fér bankens databehand-
ling.

| mitten av 1960-talet vacktes tanken att
skapa ett on-linesystem for dverféring och
behandling av beloppstransaktioner. Idén
var att via telenatet ansluta kontoren till
bankens centrala dator pa Gérdet. Ge-
nom att férse kontoren med kassa- och
frgeterminaler skulle man kunna fanga
upp de manga beloppstransaktionerna vid
kassadisken for att sedan bokféra transak-
tionerna centralt. Utvecklingsarbetet med
projektet pagick under flera ar.
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For personalen blev det en stor férandring
1973-75 nér det forsta terminalsystemet
infordes pé bankkontoren. Terminalerna
gjorde det majligt att ge kunderna snab-
bare service, t.ex. omgéende besked om
kontosaldo. Detta system, som internt
kallades HTS, kom att fa lang livstid men
ersattes mellan &ren 1986-89 av ett nytt
terminalsystem, kallat HTD (Handelsban-
kens Terminal och Datorsystem). Med
denna "all-terminal” kunde de flesta pa ett
bankkontor férekommande arbetsuppgif-
ter utféras pa en och samma arbetsplats
och dessutom snabbare och med béttre
kvalitet. Men forst i bdrjan av 1990-talet
narmade sig banken relationen en terminal
per kontorsanstalld. | slutet av 1990-talet
kom HTD att kompletteras av personda-
torer i natverk.

Teknikutvecklingen kom &ven kunderna
till del. Under 1970-talet lanserades Ban-
komaten. Hosten 1991 startade bankens
telefontjanst under namnet Datasvar, med
vilken kunden sjalv kunde utféra rutina-
renden som t.ex. dverféringar mellan sina
konton samt kontrollera saldo och senaste
transaktioner.

Bankens utbud av automatiserade tjanster
gick in i ett nytt skede den 19 december
1997 med banktjanster via Internet.




Jan Wallander decentraliserar
Under slutet av 1960-talet rakade Han-
delsbanken i kris. Ledningen avgick och i

borian av 1970 rekryterades Jan Wallan-

Jan Wallander, Handelsbankens VD 1970-1978
och styrelseordforande 1978-1991.

der fran den norrlandska provinsbanken
Sundsvallsbanken till ny VD fér Handels-
banken. Wallander férde med sig idéer
som man bérjat praktiserat i Sundsvalls-
banken. Beslut togs om en langtgdende
decentralisering av Handelsbankens or-
ganisation. For att klara av stérre kunders
behov, behdvde emellertid kontoren stod
frén specialister. Kontoren fordes darfor
ihop i storre enheter. Om dessa enheter
fick ungefar samma storlek som Sunds-
vallsbanken skulle de inte bli ohanterligt
stora. Bankens kontor delades darfor in i
ett antal regionbanker om cirka 70 kontor
vardera. De nya regionbankerna hade en
egen styrelse och en i hdg grad sjalvstan-
dig stélining.
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| den nya decentraliserade organisationen
kom en stor del av det tidigare huvudkon-
torets uppgifter att féras ut till de regio-
nala huvudkontoren medan andra funk-
tioner inte langre behdvdes. | den senare
gruppen ingick den centrala enhet som
arbetade med budgetering. Wallanders
uppfattning var att budgetering var inte
bara "ett onddigt ont” utan i vissa lagen
direkt farligt. | stallet utvecklades ett nytt
ekonomiskt redovisnings- och styrsystem
baserat pa verkligt resultatutfall.

Den nya Handelsbanksorganisationen
kom istéllet for volym att fokusera pa 16n-
samhet. Mélet var, och ar fortfarande, att
rantabiliteten ska &verstiga genomsnit-
tet for Ovriga borsnoterade banker. Fran
att under slutet av 1960-talet ha haft en
lagre Idnsamhet &n konkurrenterna nddde
Handelsbanken upp till de 6vriga banker-
nas lénsamhet 1971. Sedan 1972 har
Handelsbanken uppnétt mélet att vara
|[dnsammare an genomsnittet fér dvriga
bdrsnoterade banker.

En forutsattning for att n& hogre Ilonsamhet
an andra banker som verkar p& samma
marknad med samma forutsattningar ar
att de anstéallda gor en béttre insats an
vad som &r normalt fér branschen. Ban-
kens ledning ansag déarfor att det var ska-
ligt att de anstéallda fick del av ett sddant
merresultat. Samtidigt férdes vid denna




tid en livlig debatt i samhallet om hur de
anstélldas inflytande i féretagen kunde
férpattras. | februari 1973 besl6t ban-
kens styrelse att avsatta 10 mnkr till en av
facket i banken bildad vinstandelsstiftelse
kallad Oktogonen. Medlen placerades i
Handelsbanksaktier och gav darmed de
anstéllda &garrepresentation i bankens
styrelse. Genom att de férvaltade med-
len inte betalades ut direkt utan forst vid
pensionering, blev Oktogonen en kunnig
l&ngsiktig storagare; en bristvara i manga
féretag. Bankens goda resultatutveckling
majliggjorde nya avsattningar de kom-
mande aren och en stor del av medlen
placerades i Handelsbanksaktier. Sedan
1998 star Oktogonen som &gare till 10%
av résterna i Handelsbanken.

Den svenska bankmarknaden avregleras

Under andra varldskriget skérptes den
statliga kontrollen av finansmarknaden
och under de kommande decennierna
kom kreditmarknaden att vara en viktig
del av den statliga politiken. Riksbanken
kom att styra inte bara rantenivan utan
aven kreditvolymen. Utlaningen i svenska
kronor var hért reglerad. Bankernas mojlig-
het att bevilja krediter tillandra &ndamal an
bostadsfinansiering var begrénsade ge-
nom att Riksbanken faststallde hur mycket
utlaningsvolymen fick dka. Detta begrén-
sade naturligtvis den fria konkurrensen och
ledde till en fastlasning av konkurrenslaget
mellan bankerna.
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Men i mitten av 1980-talet blev det allt
tydligare att utlaningstaket var ett ineffek-
tivt medel mot kreditexpansion pa grund
av att en allt storre del av kreditgivningen
borjat ske utanfér banksystemet. 1985
avskaffades darfor kredittaket vilket fick
till f¢ljd att bankernas utléning 6kade kraf-
tigt, bl.a. blev det mdjligt att atervinna de
volymer som tidigare hade sokt sig utan-
for bankerna. Under de tre sista aren av
1980-talet dubblerades Handelsbankens
utlaningsvolym.

Handelsbanken klarar

den stora bankkrisen

Under 1980-talets utdragnahdgkonjunktur
hade bankutldningen i Sverige tkat osed-
vanligt snabbt. En stor del av utlaningen
gick till spekulativa investeringar. Hosten
1990 bdrjade den allvarliga svenska bank-
krisen som en foljd av en djup recession.
Det var framforallt foretagsutl&ningen
som orsakade de svenska bankernas gi-
gantiska kreditférluster. Svenska statens
kostnader for stdd till banksektorn upp-
gicktill ofattbara 66 miljarder kronor. Under
bankkrisen var Handelsbanken den enda
av de stdrre svenska bankerna som inte
tvingades diskutera statligt stod.

Handelsbanken kunde utnyttja den upp-
komna situationen till att flytta fram posi-
tionerna pa bankmarknaden. Sa tkade
texHandelsbanken andel av den svenska
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Bankkrisen i borjan av 1990-talet resulterade i

krigsrubriker i tidningarna.

hushéllens inlaning fran 11% 1990 till drygt
17% vid decenniets slut.

Bankens starka kapitalsituation utnyttja-
des 1997 - ett & som kannetecknades
av flera strukturaffarer inom bankbran-
chen - d& Handelsbanken kunde kopa
Stadshypotek kontant. Sedan regeringen
under sommaren 1996 aviserat att sta-
tens aktier i Stadshypotek skulle avyttras
ldmnade banken ett anbud att forvarva
samtliga aktier. | december 1996 férband
sig staten att acceptera Handelsbankens
erbjudande och den 26 februari 1997
blev banken &gare till Stadshypotek AB.
Den totala kdpeskillingen uppgick till 23
mdkr. Stadshypoteks utlaningsverksam-
het integrerades omgéende med bankens
kontorsnét.
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Offensiv i Norden

Den svenska valutaregleringen avveckla-
des 1989 och nagra ér tidigare hade det
blivit tillatet for svenska banker att dppna
filialkontor utomlands. Svensk bankmark-
nad kom déarmed att bli mer internationell.
Handelsbanken stod vél rustad fér denna
forandring. Under 1980-talet hade banken
byggt upp en utlandsverksamhet med fi-
lialkontor och dotterbolag i t ex London,
New York och Singapore.

Kan Handelsbankens i Sverige fram-
gangsrika modell ocksd anvandas for
att bedriva fullstandig bankverksamhet
i andra lander? Utifrdn s&dana overva-
ganden besldt Handelsbanken att ppna
verksamhetiNorge. | bérjanav 1990 lades
ett kontantbud pa Oslo Handelsbanken.
Genom en kombination av organisk till-

vaxt och forvarv av Stavanger Bank 1991
kunde Handelsbanken utnyttja det histo-
riska tillfélle till expansion som den norska
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bankkrisen i borjan av 1990-talet skapat.
Under 1990-talet kom banken att bygga
upp ett rikstdckande kontorsnat i Norge
som kompletterades 1999 genom kdpet
av Bergensbanken.

| Finland 6ppnade banken ett represen-
tantkontor i Helsingfors 1985. Fem &r se-
nare bildades ett dotterbolag, vilket 1991
blev en filial till Handelsbanken. | februari
1994 dppnades det férsta kontoret i ga-
tuplan, pa Sodra kajen i Helsingfors. Aret
darpa forvarvade Handelsbanken de friska
delarna av Skopbank samtidigt som ban-
ken besl6t att dppna kontor i flera storre
finska stader. Handelsbanken blev dédrmed
Finlands fiarde stérsta bank.

| Danmark 6ppnades ett representantkon-
tor i Kdpenhamn 1990. Handelsbankens
férsta danska kontor invigdes 1996. Detta
Kdpenhamnskontor fick snart efterfoljare
i andra delar av landet. Ar 2001 kdpte
Handelsbanken den pa Jylland s& starka
Midtbank. Genom forvarvet blev Han-
delsbanken den femte stdrsta banken i
Danmark med 32 kontor.

Okat intresse for livforsiakringar

1990-talet kom &ven att k&nnetecknas av
branschglidning inom finans och férsak-
ring. Pensionssparandet blev en allt vikti-
gare del av det langsiktiga sparandet for
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bankens kunder. Mot bakgrund av detta
férvarvades 1992 det dmsesidiga livfor-
sékringsbolaget RKA. | samband med ko-
pet bytte bolaget namn till Handelsbanken
Liv. Sedan lagen &ndrats kunde Handels-
banken Liv den 1 januari 2002 ombildas
fran ett dmsesidigt bedrivet livaktiebolag
till vinstutdelande. Detta var den forsta
ombildningen i sitt slag som genomfér-
des i Sverige. Fére ombildningen hade de
kunder som berdrdes givits méjlighet att ta
stéllning till férandringen. Av de rostande
var 98% for en ombildning.

I mars 2001 férvarvades lividrsakringsbo-
laget SPP. Bolaget var ledande aktor pa
tjanstepensioneriSverige. Dennamarknad
férandrades dock snabbt, vilket bl.a. ledde
till att fristdende forsakringsméaklare fick en
starkare stéllning och att massmarknads-
bearbetning fick 0kad betydelse for att na
framgang. Det innebar att de kontakty-
tor som fanns mellan SPP och bankens
kontor minskade. Den 3 september 2007
traffade banken darfér avtal om att salja
SPP till Storebrand. Under de sex &r som
Handelsbanken &gde SPP férandrades
bolaget i grunden. Driftskostnaderna i
SPP halverades och den 1 januari 2006
ombildades bolaget till vinstutdelande
livbolag.
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Offensiv i Storbritannien
| bérjan av 1980-talet startade Handels-
banken bankverksamhet i Storbritannien.

Kontoret i London kompletterades 1989
med ett representantkontor i Manches-
ter. Ett tredje kontor 6ppnades i Birming-
ham 1994. Inriktningen var till en bodrjan
Norden-relaterade fbGretagsaffarer men
hdsten 1999 besl6t banken att utvidga
verksamheten och erbjuda brittiska privat-
och féretagskunder ett komplett utbud av
tjanster.

Tva nya kontor per ar dppnades under
perioden 2001-2003 och vid halvarsskif-
tet 2002 fick den brittiska kontorsrérelsen
status som egen regionbank. Verksamhe-
ten kom darmed att drivas efter samma

I London har Handelsb

ar det regionhuvudkontor for sédra Storbritanien.

Handelsbankens historia

principer som kontorsorelsen i Norden.
Expansionstakten tkade och under &ren
2004-2006 startade banken fem nya kon-
tor per &ri Storbritannien. Infér 2007 beslot
banken att ka den organiska tillvéxttakten
ytterligare och antalet nyetableringar tre-
dubblades jamfort mot foregdende ar sa
att banken vid utgdngen av aret hade Gver
40 kontor. Darmed var banken tillrackligt
stor fér att den 1 januari 2008 starta ytterli-
gare en regionbank, med regionhuvudkon-
tor i Manchester och ansvar fér bankens
kontor i norra Storbritannien.

haft sin verksamhet i Trinity Tower sedan 1997. Fran den 1 januari 2008
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Handelsbanken idag
Handelsbanken &r en av Nordens ledande

banker med en balansomslutning om cir-
ka 2 000 mdkr. Antalet anstallda &r drygt
10 000.

Handelsbanken &r en universalbank med
ett komplett utbud av finansiella tjanster
sésom traditionella privat- och foretags-
tjénster, investment banking, trading,
finansiering, placering inom aktie- och
rantemarknad och livférsékring.

Handelsbankens historia

Handelsbanken star starkt pa den svenska
marknaden med drygt 460 kontor. Ban-
ken har &ven ett sé gott som rikstackande
kontorsnét i de dvriga nordiska landerna.
| Storbritannien har Handelsbanken ett
50-tal kontor.

| koncernen ingar Handelsbanken Fonder,
Handelsbanken Finans, Handelsbanken
Liv och Stadshypotek.

o ARG






