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Handelsbankens historia gar tillbaka till 1871 da ett antal fram-
tradande foretag och personer inom Stockholms naringsliv
grundade Stockholms Handelsbank. Den 1 juli 1871 6pp-
nade banken verksamhet i hyrda lokaler vid Kornhamnstorg i
Gamla stan, som dé& annu var Stockholms kommersiella och
finansiella centrum.

Redan fran borjan proklamerades att banken skulle &gna sig &t
"den egentliga bankverksamheten” med in- och utldning och
koncentrera sig p& den lokala bankmarknaden, det vill sdga
huvudstadens néaringsliv. Bankens forsta verksamhetsar var
mycket lyckosamma och redan efter ett par &r hade Handels-
banken en stark stallning bland Stockholms banker. Det férsta
avdelningskontoret dppnades 1874 i Jonkdping.

Den Fraenckelska perioden
Under de forsta &ren av 1880-talet vaxte banken snabbare &n
konkurrenterna. Den stora byggkraschen i Stockholm 1885

samt den péafdliande konjunkturnedgangen drabbade den
tidigare expansiva banken. Efter svaga resultat i borjan av
1890-talet krdvde bankens &gare en ny ledning och 1893 fick
banken en ny chef i bankiren Louis Fraenckel, som kom att
leda banken i 18 ar fram till 1911.

Nagot &r efter Freenckels tilltrade resulterade den snabba eko-
nomiska utvecklingen i en starkt 6kad efterfragan pa bank-
tjanster. Konkurrensen mellan bankerna var hérd. Fresnckels
strategi for dkad I6nsamhet var att ge en dkad tyngdpunkt
mot obligations- och valutaaffarer.

1896 flyttades huvudkontoret fran Gamla stan till hyrda lo-
kaler i Stockholms nya affarscentrum pa nedre Norrmalm.
Forst 1905 och langt efter sina tva huvudkonkurrenter, flyttade
Handelsbanken in i ett eget bankpalats belaget vid Kungs-
tradgérdsgatan, dér bankens huvudkontor, nu starkt utvidgat,
fortfarande ligger. Banken hade da ett 50-tal anstallda forde-
lade pa 6 kontor. Ar 1905 uppgick arets vinst till 1,5 miljioner
kronor och K/I-talet var imponerande 0,31.

Stockholms Handelsbank expanderar till

Svenska Handelsbanken

1900-talets forsta decennier kan i saval Sverige som i Ov-
riga Europa betecknas som banksammanslagningarnas tid.
| Sverige mer an halverades antalet banker. Fér Handelsban-
kens del &gde det forsta stora forvarvet rum 1914 genom
sammanslagningen med Bankaktiebolaget Norra Sverige.
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Darmed utvidgades bankens verksamhet betydligt i de starkt
expanderade norra delarna av landet med kontor pa 36 nya
orter, framst Iangs norrlandskusten.

Medan konkurrentbankerna under denna konsolideringens tid
expanderade véaster och stder ut i landet blickade Handels-
bankens ledning fortsatt &t norr dar skogsindustrin hade goda
tider. Handelsbanken stérkte ytterligare sin stélining i detta
framtidsland &r 1917 genom forvarvet av Norrlandsbanken
och dess 79 kontor. Liksom Bankaktiebolaget Norra Sverige
var Norrlandsbanken en produkt av fusioner mellan flera olika
mindre banker.

Trots att de norrlandska forvarven forbéattrade relationen mellan
in- och utlaning, visade det sig snart vara oklokt med en sddan
stark koncentration till norra Sverige. Under 1918 6ppnade
Handelsbanken nya kontor i s8val Géteborg som Malmé. Aven
i sodra Sverige fanns ett for Stockholmsbanker attraktivt inla-
ningsoverskott och 1919 férvarvades Bankaktiebolaget Sodra
Sverige med 67 kontor.

Efter sammanslagningen med Bankaktiebolaget Sédra Sverige
andrades bankens namn till Svenska Handelsbanken.

Stockholms Handelsbanks forsta
kontor vid Kornhamntorg, Gamla Stan.
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Stockholms Handelsbank flyttade huvudkontoret till Kungstridgarden 1905.

En storbank mellan tva varldskrig

Ar 1921 firade Handelsbanken 50-ars-jubileum men, &rsre-
dovisningen var inget evangelium utan var fylld av oro éver
varldskrigets negativa effekter p& ekonomin. “De svara forhal-
landen, under vilket néringslivet lidit, hava icke lamnat bankens
verksamhet oberdrd” konstaterar styrelsen i sin rapport och
meddelar att "avsevarda belopp... foreslas till avskrivning pa
grund av forluster.” Aven de tva fdliande &ren tyngs av l&g-
konjunkturen. Under senare delen av 1920-talet blir dock det
ekonomiska laget mer gynnsamt och banken kan rapportera
hogre vinster. Varldsdepressionen under 1930-talets forsta
halft paverkar dock rorelsen negativt och de arliga nettovin-
sternamer &n halveras. Under de sista &ren innan krigsutbrottet
sker dock en aterhamtning.

Under mellankrigstiden fortsatte konsolideringen pa den
svenska bankmarknaden. Handelsbanken kunde, bl a till f8ljd
av forvary av t ex Malarebanken 1926, i stort bibehélla antalet
kontor pé en stabil niva om drygt 260. Samtidigt drog Gvriga
banker drastiskt ned pa antalet kontor. Detta resulterade i att,
néar andra véarldskriget brét ut 1939, var vart fjarde bankkontor
i landet ett Handelsbankskontor. Antalet anstallda uppgick till
drygt 2 000 personer.

Expansionen fortsatter

Under efterkrigstiden fortsatte Handelsbankens expansion pé
en allt mer konsoliderad svensk bankmarknad. Férvarven av
Vanersborgsbanken och Norrkdpings Folkbank under 1940-
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talet, foljides av kdp av Luled Folkbank och Gotlandsbanken
pa 1950-talet.

1955 kdptes hypoteksbolaget SIGAB som i bérjan av 1990-
talet namnandrades till Handelsbanken Hypotek. Sveriges
forsta finansbolag, Svenska Finans, bildades av Handelsban-
ken 1963. Bolaget namnandrades 1991 till Handelsbanken
Finans. 1971 6vertog Handelsbanken generalagenturen for
forsélining av de s k Koncentrafonderna. Detta blev grunden
till Handelsbanken Fonder.

Den langa raden av férvarvade svenska provinsbanker fullan-
dades 1990 genom forvarvet av Skanska Banken. Traffande
nog beskrevs detta forvéary, da det presenterades, som en mil-
stolpe. Handelsbankens expansion skulle visserligen komma
att fortsatta, men dé att ta nya véagar.

Kontoret i Ange omkring 1930.




Fran bankaktiebolaget Sédra Sverige dvertogs
1919 den oktogon som sedan under lang tid kom att
fungera som Svenska Handelsbankens symbol.

Jan Wallander decentraliserar

Under 1969 rékade Handelsbanken i allvarlig kris. Ledningen
avgick och i borjan av 1970 rekryterades Jan Wallander frén
den norrlandska provinsbanken Sundsvallsbanken till ny VD
for Handelsbanken. Wallander férde med sig idéer som man
borjat praktiserai Sundsvallsbanken. Beslut togs om en langt-
géende decentralisering av Handelsbankens organisation. For
attklara av stérre kunders behov, behévde emellertid kontoren
stod frén specialister. Kontoren fordes darfor ihop i stdrre
enheter. Om dessa enheter fick ungefar samma storlek som
Sundsvallsbanken skulle de inte bli ohanterligt stora. Bankens
kontor delades darfér in i ett antal regionbanker om cirka 70
kontor vardera. De nya regionbankerna hade en egen styrelse
och enihog grad sjalvstandig stalining.

| den nya decentraliserade organisationen kom en stor del
av det tidigare huvudkontorets uppgifter att féras ut till de
regionala huvudkontoren medan andra funktioner inte langre
behdvdes. | den senare gruppen ingick den centrala enhet
som arbetade med budgetering. Wallanders uppfattning var
att budgetering inte bara var "ett onddigt ont” utan i vissa lagen
direkt farligt. | stéllet utvecklades ett nytt ekonomiskt redovis-
nings- och styrsystem baserat pa verkligt resultatutfall.

Den nya Handelsbanksorganisationen kom istéllet for volym
att fokusera pa I6nsamhet. Malet var, och é&r fortfarande, att
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rantabiliteten ska éverstiga genomsnittet for dvriga bdrsno-
terade banker. Fran att under slutet av 1960-talet ha haft en
lagre 16nsamhet &n konkurrenterna nadde Handelsbanken
upp till de dvriga bankernas Iénsamhet 1971.

Sedan 1972 har Handelsbanken uppnétt mélet att vara lon-
sammare an genomsnittet fér dvriga bdrsnoterade banker.

En forutsattning for att n& hogre Ionsamhet an andra ban-
ker som verkar pa samma marknad med samma forutsétt-
ningar, &r att de anstéllda gor en béttre insats &n vad som
ar normalt for branschen. Bankens ledning anség darfor att
det var skaligt att de anstallda fick del av ett sddant mer-
resultat. Samtidigt férdes vid denna tid en livlig debatt i samhél-
let om hur de anstélldas inflytande i féretagen kunde forbattras.
For rakenskapsaret 1973 beslét bankens styrelsen att avsatta
10 mnkr till en av facket i banken bildad vinstandelsstiftelse
kallad Oktogonen. Medlen placerades i Handelsbanksaktier
och gav déarmed de anstéllda &garrepresentation i bankens
styrelse. Genom att de forvaltade medlen inte betalades ut
direkt utan forst vid pensionering, blev Oktogonen en kunnig
langsiktig storagare: en bristvara i ménga foretag. Bankens
goda resultatutveckling mojliggjorde nya avsattningar de kom-
mande &ren och en stor del av medlen placerades i Handels-
banksaktier. Sedan 1998 star Oktogonen som agare till 10%
av rosterna i Handelsbanken.

Jan Wallander, Handelsbankens VD 1970-1978 och
styrelseordférande 1978-1991.
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Bankkrisen i borjan av 1990-talet
resulterade i krigsrubriker i tidningarna.

Handelsbanken klarar den stora bankkrisen
Under 1980-talets utdragna hogkonjunktur hade bankutl&-
ningen i Sverige dkat osedvanligt snabbt. En stor del av utla-

ningen gick till spekulativa investeringar. Hosten 1990 bérjade
den allvarliga svenska bankkrisen som en folid av en djup
recession. Det var framforallt foretagsutlaningen som orsakade
de svenska bankernas gigantiska kreditférluster. Svenska sta-
tens kostnader fér st6d till banksektorn uppgick till ofattbara
66 miljarder kronor. Under bankkrisen var Handelsbanken
den enda av de storre svenska bankerna som inte tvinga-
des diskutera statligt stéd. Handelsbanken kunde utnyttja
den uppkomna situationen till att flytta fram positionerna pa
bankmarknaden. S& 6kade till exempel Handelsbanken andel
av den svenska hushallens inléning fran 11% 1990 till drygt
17% vid decenniets slut.

Bankens starka kapitalsituation utnyttjades 1997 — ett &r som
ka&nnetecknades av flera strukturaffarer inom bankbranschen
— d& Handelsbanken kunde koépa Stadshypotek kontant.
Stadshypoteks utlé&ningsverksamhet integrerades omgéende
med bankens kontorsnét.

Offensiv i Norden och Storbritannien

Den svenska valutaregleringen avvecklades 1989. Svensk
bankmarknad blev déarmed mer internationell. Handelsbanken
stod val rustad for denna férandring. Under 1980-talet hade
banken byggt upp en utlandsverksamhet med filialkontor och
dotterbolag i till exempel London, New York och Singapore.
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Kan Handelsbankens framgangsrika modell i Sverige ocksa
anvandas for att bedriva fullstdndig bankverksamhet i andra
lander? Utifrdn s&ddana dvervaganden besloét 1989 Handels-
banken att 6ppna verksamhet i Norge. | borjan av 1990 lades
ett kontantbud pa Oslo Handelsbank. Genom en kombination
av organisk tillvéxt och férvarv av Stavanger Bank 1991 kunde
Handelsbanken utnyttja det historiska tillfallet till expansion,
som den norska bankkrisen i borjan av 1990-talet skapat.
Under 1990-talet byggde banken upp ett rikstdckande kon-
torsnét i Norge som kompletterades 1999 genom kdpet av
Bergensbanken.

| Finland férvarvade Handelsbanken 1995 de friska delarna
av Skopbank samtidigt som banken beslét att ppna kontor i
flera stdrre finska stéder. Handelsbanken blev dérmed Finlands
fiarde stdrsta bank.

| Danmark 6ppnades Handelsbankens férsta kontor 1996.
Detta K&penhamns-kontor fick snart efterfoljare i andra delar
av landet. Ar 2001 kdpte Handelsbanken den pé Jylland s
starka Midtbank. Genom forvarvet blev Handelsbanken den
femte stdrsta banken i Danmark med 32 kontor.

| bdrjan av 1980-talet startade Handelsbanken bankverksam-
het i Storbritannien. Inriktningen var till en bérjan Nordenrela-
terade foretagsaffarer. Hosten 1999 beslot banken att utvidga
verksamheten och erbjuda brittiska privat- och féretagskunder
ett komplett utbud av tjanster. Flera nya kontor 6ppnades.
Sedan halvarsskiftet 2002 drivs den brittiska verksamheten
i regionbanksform och efter samma principer som kontors-

rérelsen i Norden.




Okat intresse for livférsakringar

Handelsbanken idag

1990-talet kom aven att k&nnetecknas av branschglidning
inom finans och férsakring. Pensionssparandet blev en allt
viktigare del av det langsiktiga sparandet for bankens kun-
der. Mot bakgrund av detta forvarvades 1992 det dmsesi-
diga livférsékringsbolaget RKA. | samband med kopet bytte
bolaget namn till Handelsbanken Liv. Sedan lagen &ndrats
kunde Handelsbanken Liv den 1 januari 2002 ombildas fran
ett dmsesidigt bedrivet livaktiebolag till vinstutdelande. Detta
var den férsta ombildningen i sitt slag som genomférdes i
Sverige. Innan ombildningen hade de kunder som berdrdes
givits majlighet att ta stélining till férandringen. Av de réstande
var 98% for en ombildning.

| mars 2001 forvarvades livférsakringsbolaget SPP. Genom
kopet blev Handelsbanken nast storst pa den svenska liv-
forsakringsmarknaden. Malsattningen vid forvarvet var att
ombilda &ven SPP till ett vinstutdelande livférsakringsbolag.
Pa forsommaren 2004 rostade dven SPPs kunder for en om-
bildning.

Sedan Finansinspektionen i april 2005 tillstyrkt ombildningen,
beslot bankens styrelse i oktober 2005 att kapitalisera SPP for
att majliggdra en ombildning av bolaget den 1 januari 2006 till
ett vinstutdelande livférsakringsbolag.

Handelsbanken &r en av Nordens ledande banker med en ba-
lansomslutning om cirka 1 500 mdkr. Antalet anstéllda &r drygt
9 000.

Handelsbanken &r en universalbank med ett komplett utoud
av finansiella tianster sésom traditionella privat- och féretags-
tjanster, investment banking, trading, finansiering, placering
inom aktie- och rantemarknad och livférsékring.

Handelsbanken star starkt pa den svenska marknaden med
drygt 450 kontor. Banken har aven ett sa gott som rikstéack-
ande kontorsnat i de dvriga nordiska landerna. | Storbritannien
har Handelsbanken ett 20-tal kontor.

Banken verksamhet i dvriga vérlden &r anpassad for att ge
nordiska och brittiska kunder bra service och fanga upp ut-
landska kunders affarer relaterade till Norden och Storbritan-
nien.

| koncernen ingér Handelsbanken Fonder, Handelsbanken
Finans, Handelsbanken Liv, SPP, Stadshypotek samt Stads-
hypotek Bank.
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Handelsbankens huvudkontor ligger sedan 1905 vid Kungstridgarden i Stockholm.

December 2005
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